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Sunus

Ulkelerin sosyal ve ekonomik yinden istenilen refah dlizeylerine wasabilmeler, caga ayak uydurabilme ve cagin ihtivaglarinin bir adim ttesine
giore kendilerin konumlayabllme kabilivetlerine baghdir.

U lkemiz son yillarda efitimde, bilimde, teknolojide, sanayide ve daha birgok alanda kakll degisim ve dénlstim hamleler yaparak hem Dinyaya
uyum saglamis hem de Dinyaya yon veren Bncll Ulkelerden bir olmustur

Surekli degisim geciren Dlmyanin ve Tlrkiye'nin dinamikler gok iyi bilinmeli; kamu ve Szel thm kurumlanmizin bu degisim ve dénlsime uyum
kabiliyetleri gelistirilnneli, defisim ve dBnlsUmde ncll galismalar yapilmas icin gerekli calismalar cok ivi plénlanmalidin
Cagin gereklerini yerine getirmek ve ihtivaclara cevap verebilmek igin kurumlanmizin, ofa ve uzun vadede Bneeden belirledikleri amaglara ulasabilmel er
igin dnceden belirledikler, izlemeleri gereken hir yol haritalarinin olmasi igin stratejik pldnlamalarin yapmalan artik bir zorunluluk haline gelmistir.

Stratejik planlama, kurumlarimizin orta ve uzun donemli faaliyvetlerine yBn veren ve kurumlanmizin isleyisine anlam kazandran bir arachr.
Ulkemiz gelecegine yon veren egitim ogretim faalivetierinin, Atasehir'de de saglikl bir sekilde yiritilebilmesi igin hazirlanan Stratefik planin
{2024-2028); Cumhurivetimizin yeni ylizyiinda, 2053 Vizyonu ve On ikingl Kalkinma Planinda gsterilen amaclar dogrultusunda, yerinde ve dofru tespitierle,

ulasilabilir hedefler iceren, agk ve anlasilirbir plan olacagina kanaatim Emdin

Atasehir llgesi icin olusturulan Stratefik Planin {2024-2028) hazirlanmasinda emegi gecen tim yoneticilere ve calisma ekibine tesekklr eder ve tim

Egitim camiasi ve paydaslannn Stratefik Plandaki hedeflere en etkin sekilde ulasmalanm temenni ederinn.

Bekir DINKIRCI
Atasehir Kaymakami
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Stratejik plan, amaca ulasmak igin yapilmasi gerekenleri en dogru sekilde tarif eden yol haritasidir,

Son donemlerde kuresel ve bolgesel diizeyde yasanan jeopolitik gerilimler ve ekonomik dalgalanmalar, kiiresel tedarik zincirinde meydana
gelen kinlmalar, Covid-19 salgini, afetler ile su, gida ve enerji krizleri, tilkemizin de kalkinma sirecini ve tolumsal refahini gesitli agilardan etkileyerek
yeni risk ve belirsizlikleri beraberinde getirmistir. Degisen kosullara uyum saglayan dinamik ve esnek planlama yaklasimina ihtiyac artmistir.

Bu kapsamda Cumbhuriyetimizin yeni yizyilinda; 2053 vizyonu, On lkinci Kalkinma Plani(2024-2028), milletimizin temel degerlerini ve
beklentilerini esas alarak hazirlanan Stratejik Plan; Atasehir lice Milli Egitim Mudirligi'ne bagh tim egitim kurumlarinin; orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalanini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilminigermektedir.

Temel amacimiz; Atasehirde yasayan tum bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu ggrenme imkanlarnina esit
sartlarda erisimlerini saglayarak akademik, soyal ve mesleki becerilerinin uluslararass standartlara uygun bir sekilde gelistirmelk, analitik dlistinme,
ishirlikci galisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarini saglamak, Milli manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri igsellestirmis, ait oldugu
aileve toplurna karst sorumluluk sahibi olarak yetismelerini saglamaktr.

Atasehir lice Milll Egitim Midirii olarak Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ediyor, planin ilgemiz ve ilkemiz icin
yararli olmasini temenni ediyorum.

Ismail YILDIRIM
Atasehir ilce Milli Egitim Midiirii
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Tanimlar

Bltiinlestirici Egitim (Kaynastrma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyac olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlaryla
birlikte resmi veya ozel orgln ve yaygin egifim kurumlannda surdirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalandir.

Cografi Bilgi Sistemi [(CBS): Dinya Gzerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. problemlerin ¢oziimine yonelik mekéna/konuma dayall karar
verme sireclerinde kullamicilara yardimar olmak Gzere, bilyik hacimibi
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,» mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlann yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem bitiinidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarn: Resmi ve 6zel rgun egitim kurumlanna
devam eden dgrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiverieri, orgln egiim mifredaondaki derslerle  simirl  olarak;
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Begerlendirme: Bireyir tim gelisim alanlarindaki dzellikleri ve
gkademik disiplin alanlanndaki yveterlilikleri ile egitim ihtiyaclanim egitsel
amacla belirleme sdrecidir,

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlan
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ize
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalanni ifade eder.

Okul-Aille Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga
bagh okul ve egitim kurumlarnnda kurulan birliklerdir,

Ortalama Egitim Slresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Pru'grarnmrn
yayimladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin
almis oldugu egitim sirelerinin ortalamas: seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir,

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Amban Uzerinde calisacak,
tgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonellk
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Eéitim Disina Cikkma: Bliim. ve wyurt disina gikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagh olarak Orgun Egitim Kurumianindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis. programlarla, okul cats altnda dizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin Egitim: okul 8ncesi, (lkokul, ortackul, ortadgretim ve
yiksektgretim kurumlarnni kapsar.

Ozel Fuiit:'tlr.a ¥a da Uygulama Gerekﬁren Gruplar (Dezavantajh G-ru plar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla guclik cekilen
kadinlar, gengler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplar ifade eder.

Gzel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizl dgrenen, yaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
sayut fikirleri anlayabilen, ilgl alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek dljlze',rde performans gﬁs.teren'bire'l,rdfr.
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Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
gzellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve
ilgilerinin belilenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlannda
vapilan degerlendirme strecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli
doniisiim ile Glkemizin her yerinde yasayvan o&rencl ve gretmenlerimizin
esit Ggrenme ve Ofretme firsatlarine yakalamalari ve BErenmenin sinif
duvarlarnini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her trll iletisim teknolojileri kullamlarak zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlann egitim almalarinin saglanmasidir,

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hic girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden aynlmis ya
da bitirmis bireylere; lgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal wve kiltirel gelismelerini saglayicl nitelikte cesitli - slre ve
duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, cfretim, Oretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin timind ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu llkekullar ile dért yil siireli, zorunlu
ve farkh programlar arasinda tercihe imkan veren Ortackullar ve Imam
Hatip Ortackullarindan olusan llkégretim ile llkbgretime dayal, dort yillik
zorunlu, Orgln veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik
Ortaogretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.



On Soz

Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklan, yentemleri ve is sireclerini planlayan
bir ynetim slrecidir. Bu slrecte, idarenin hedefler] Uzerinde etkili olabilecek ic ve dis etkenler analiz edilerek stratejik hedefler belirlenir ve bu hedeflere
ulagmak icin gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik plantama, Bakanhifimiz merkez ve tasra teskilatiyla birlikte okul ve ku rumlanmizda 5018 sayili Kamu Mali
¥ dnetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda idarelerin yénetim uygulamalarinin temelini olusturmustur,

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalanim ve ilimiz genelinde stratejik planlama koordinasyonuyla ilgili is ve islemleri yir Gtmek icin
MidarlGgdmuz Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Mdirldgidmizin 12, Kalkinma Flani, programlar,

ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, Slclilebilir hedefleriyle stratejilerini belirlemek, bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla calismalar baglatilmistr.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlanirken gegmis plan dénemlerinin tecriibelerinden de yararlanulmis, prablem alanlannin tespiti igi n ¢dzdm yollan disinilmis,
uzerinde tartisilmis ve Plan son asamaya getirilmistir. Plamimiz, Strateji Gelistirme Kurulumuz ta rafindan da incelenerek kabul edilmistir.

¥Yopun bir calisma ve emek sonucunda ortaya cikan Stratejik Planimizin hazirhk asamasinda katkisi olan paydaslanmiza, plan hazirlama sirecinde birlikte
calistigimiz birim gorevlisi arkadaslanmiza ve Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerimize tesekkir ederiz.

2024-2028 Stratejik Plamimizin MidarlGgdmiz ve tim paydaslarnimiz igin hayirh olmasim dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi



Baslangig .'

1.A.Kamuda Stratejik Planlamanin Onemi

Kamusal ihtiyaclar ve mevout kaynakiar dikkate alindifinda kamu idarelerinin faalivetierini planh bir sekilde yerine getirmeleri &nem arz etmektedir.

Kamu yGnetiml ve kamu mali yonetimi reformlan cercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yénetim slreci; kamunun orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigl dnceliklerin belirlenmesi, makro dizeyde bitce hanrlama ve uygulama slrecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklann stratejik dnceliklere
gire dagitilmasi ve etkin kullanmhp kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Gzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirllmesine temel teskil etmektedir,

Planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalan programlar ve butgelere dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandinrken, diger yandan kamu idarelerinin
kurumsal kiltar ve kimbiginin gelisimi ile giclendirilmesine destek olmalktadir,

Wlusal dizeydeki kalkinma planlan, Cumhurbaskanhg programian ve stratejiler cergevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik planlar; programiar,
sektire| ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim plantariyla birlikte planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullarimina
katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar séz konusu belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime yanelik
hususlann gerceklestiriimesine hizmet etmektedir.Kalkinma plar ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimas ile hesap verebilirligi ve mali saydambig saglamay amaclayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu; etkililik, verimlililk ve ekonomildil kavramlarnini birlikte degerlendirmektedir. Bu gercevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla
hedeflenen sonuglara ulasilmas ve toplum ihtivaclarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmas amaglanmaktadir. Sekil 1'de gorildUgl Gzere amag ve hedefler
ile sonuclar arasindaki iliski stratejik seviyede “basanimalk istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik ihtivaglar karsilanacak” sorulanina; faaliyetler ise uygulama
seviyesinde “nasil” ve “hangl kaynaklarla karsilanacak” sorularina cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plam ve kamu idaresinin stratejik planiyla;

uygulama seviyesi ise performans programiarwyla iliskilidir, 21. ydzyil bilgl toplumunda yanetim alaminda yasanan degisimler, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildig, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisine glindeme getirmistir.

1B.Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi

5018 sayill Kanun'da stratejik plan,"kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans algiitlerini, bunlara
ulasmak igin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan"olarak tanimlanmistir. Kanunla, kamu idarelerine kalkinma planlan, programilar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde misyon ve vizyonlarin olusturmak, amaclar ve &lcllehilic hedefler saptamak, performanslarini Snceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Slgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katllimao yéntemlerle stratejik plan hazrlama gGrevi verilmistir.

5018 sayill Kanunun dokuzuncu maddesine gtire, stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama slrecine iliskin takvimin tespit ile
stratejik planlann kalkinma plam ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslann belirlenmesine Cumburbaskam yetkili kilinmistir, Bu gercevede hazirlanan
Kamu darelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yanetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yvayimlanmistr,

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler dogrultusunda Kamu |darelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in yenilenmesi ihtiyac ortaya gikrmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmstr. 16
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirhik Sureci

1.A.Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planiamanin basarist ancak idarenin tiim galisanlarinin plani sahiplenmesiyle mimkindlr. Stratejik planlama idare icerisinde belirli bir
birirnin ya da kisinin sorumlulugu olarak gordlmemelidir. Plan hazirlamak ve idareyl bu plan dogrultusunda yonetmek idare yonetiminin temel
sorumlulugudur. Bu nedenle, Ust yoneticilerin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur.

Ost yaneticiler, stratejik plan yaklasimin benimsedigini idare calisaniaryla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir,

1.B.Planlama Siirecinin Organizasyonu

21. ylzyl bilgi toplumunda yénetim alarninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve varimli bir sekilde kullanildigi, hesap verehbilir

ve saydam bir yénetim anlayisim gindeme getirmistir.

Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yanetimi ve Kontrol

Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlarn, ulusal programilar, ilgili mevzuat ve benimsadikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve lcllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan géstergeler
dogrultusunda dlgme ve bu streclerin lzlenip degerlendirilmesi amaciyla katthmao ydntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Genelge ve Hazirlik Programi

Mudurligimiz ilk stratejik planini 2010-2014, ikincisini 2015-2019,dglincdslind ise 2019-2023 yillanim kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistin,
Atasehir llge Milli Egitim MUdUrlGgimGz 2024-2028 Stratejik Plani cahismalari kapsaminda, i ve dis tim paydaslanin kablimiyla Cumhurbaskanlig

On lkinci Kalkinma Plans, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz
yvapllarak elde edilen veriler 1siginda egitim ve gretim sistermine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagl olarakamar, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda istanbul Il Milli Egitim MOdOrligamozin belirledigi amaclar dogrultusunda bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji
ve eylemler Uzerinde degerlendirme yapilarak llce Stratejik planimiz ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetierinden yola gikilarak amac ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar hesaplanmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basanl almas onemli élglide plan dncesi hazirlik calismalannim iyi planlanmis almasina ve sirece katlimin st
dizeyde saglanmasina baghdir. Hazirhk dénemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanhginca yayinlanan "Milli Egitim Bakanlig: 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi'nda Il ve iice plani hazirlik bélimiinde detayli olarak ele alinmistir.

Mizyan, Vicyon
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Frogram asagidaki konular icermektedir:

e5tratejik plan hazirlik galismalanimin basladiginin duyurulmas
w5tratejigelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmas:
eStratejik planlama ekiplerine egiimler dizenlenmesi

eStratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 doneminde takip edilen Milli Egitim Midurligu
Stratejik Planlama Modeli, Sekil-2'de belirtilmistir,

Sekil 2'e gore durum analizi hazirlanarak gelecege yonelim
boliminin tasarlanmass, stratejik planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuclaninin izlenip degerlendirilmesi Stratejik
Planlama Model'inin ana hatlarini olusturmaktadir,

Bu lkisimda yukandaki konular kapsaminda

Atasehir ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani'nin
olusturuima strecine yon veren mevzuat ve program ile
calisma ekipleri ve takvimine deginiimistir.
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DURUM ANALIZI

2. C Hazwrhik Programi

ilcemiz Strateji Gelistirme Bolima MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin 2022/21 sayili Genelge ile Bakanlik Merkez Teskilat,il-ilce Milli Egitim
Mudiirlikleri ile okullarin ve kurumlanin (2024-2028) stratejik plan hazifhik stireci baslamistir. Bu baglamda Bakanlhigimiz Strateji Gelistirme
Baskanliginin ve [IMilli Egitim Midiirligimizin yayinladii takvim dogrultusunda eylem plam olusturulmus ve ekipler kurulmustur.17.10.2023
tarih ve 602.04.01-87355978 sayili Kaymalkamiik oluru ile Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Tige Milli Egitim Madiri
Sube Miidiird
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiiri
Sube Midiirit
Sube Miidirii
Okul Miidiirii
Okul Miidiri

Mﬂd{lrlﬂﬁ;}m iz ve midirligtmiize bagl okul ve kurumlarin stratejik plan calismalarina rehberlik etmek, stratejik plan calismalarinin belirlenen
takvime uygun olarak yiritilmesinde madarlagimiz ve okul ve kurumlarin ¢alismalaring izlemek ve gerekli degerlendirmeleri yapmak (zere
17.10.2023 tarih ve 602.04.01-87355978sayili Kaymakamlik Oluru ile stratejik plan ekibi olusturulmustur,
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Tablo-2. Stratejik Plan Ekibi

Ogretmen — Ozel Biiro - Koordinator
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Mitdiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.

Memur

Atasehir lige Miili"'Eﬁiﬁm Midirligi 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu ve Calisma Ekibi; Ilge Millf Egitim Midard, ilge Milli Egitim Sube Midari (7),
Okul Miidiiria (2), Okul Mudiir Yardimaoisi (10), Strateji Bolim $e (1 ), Memur (1) olmak iizere 22 (yeden olusmustur.



DURUM ANALIZI

Midiriigimuz ile okul ve kurumiann stratejik planlarnmin Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanlhgimm yayinladigMEE 2024 — 2028 Stratejik Flam
Hazirlik Programiyla sunulan takvim ile il Milli Egitim MaddrlGgimGziin takvimine uyeun olarak Midarligimizce asagidaki takvim hazirlanarak
uygulamaya konulmustur.

Tablo-3. Stratejik Plan Hazirhk Takvimi

Siratejik Plan

L
M drisnin rherme ve

Relirlenmey Oeperiendirme

Gdtesgeien
Stratepier

Stratejik Plan hazirlik calismalannin basladigs, Bakanhigimiz tarafindan merkez ve tasra teskilat birimlerine 2022/21 sayil Genelge ile duyurulmustur.
Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programim da yaymlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama

modelinin kurgusu yapilmig, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, 1| ve iige Milli Egitim Muddirlikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin

nasil atilacag ve takvimin nasil isleyecefi tzerinde durulmustur, 24



DURUM ANALIZI

SOrecin baslangig asamasi olarak Midirligimiz blinvesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan da MudurlGgimiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Programi hazirlanmistin. Hazirhk Programinda MadurlGgumoz ve ilimiz genelinde stratejik

planlama calismalarinin koordinasyonunu iceren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve stireg takvimine yer verilmistir.

Calismalarin belirlenen takvime uygun olarak ylritdlebilmesi, zamaninda tamamlanmasi planl bir calisma ile mimkin olacaktir. Ayrica, calismalar stratejik
planin ruhuna uygun olarak katihma yaklasimla yiriitifeceginden, dncelikle galismaya katilacak gruplar belirlenmigtir. Kavram batinliga olusturmak,
calismalara katlacak personelin bilgl dizeyini artirmak, calismada kullamilacak vontem ve teknikleri kavratmak amaciyla oncelikle calismalara katlacak
personele yonelik bilgilendirme toplantilan ve egitimler dizenlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ile yapilan toplant sonrasinda, stratejik plan calisma grubu disinda ilgemizdeki degisik kurum tirlerinden bir yoneticisinin katithmiyla
olusturulan bir komisyon kurularak stratejik planin her asamasi bu ekiple tartisilmig, her bir asamanin kendi icerisinde SWOT analizleri yapilmistir. Stratejik

amag ve hedeflerin belirlenme strecinde her bir hedefin SWOT analizl yapiimistir. Ortaya gikan sonuglar dogruitusunda stratejiler olugturulmustur.

llge Milli Egitim MUdurlGgi stratejik plan calismalan baslamadan énce Gst kurul toplanarak stratejik plan cercevesi hazirlik asamasi igin eylem plani
olusturulmustur. Ardindan stratejik plan hazirlama komisyonu toplanarak Atasehir ilcesinin ihtiyaclarini belirlemistir.

llge MIllT Egitim MUdUrligi'nin stratejilerinin gergeklesmesi, bagh okul ve kurumlarin da ayni yénde ve ayni stratejilere hizmet edecek sekilde calismasiyla
mimkin olacaktir, Bu baglamda ilge Milli Egitim MudUrlUgi' nin stratejik planlama siireciyle paralel olarak okul ve kurumlarin da planlarin yapmalari,
plan stirecinde karsilikh bilgl alisverisleri gerceklestirilerek ilce Milli Egitim MOdUrlGgh liderliginde tim kurumlarinin katlimiyla Atasehir ilcesinin egitim

stratejilerinin olusturulmasi amaglanmis ve bu baglamda eksiklikler belirlenmistir.

MidirlGgamuzin stratejik planlama siirecinin sorunsuz bir sekilde yiritilmesi amaciyla bagh olan okul ve kurum mudirlerinin stratejik plan konusundaki
alg diszeylerini artirmak amaciyla llce MINTT Egitim Sube MUdUriimiz Nazim YURDAGUL baskanliginda tim okul ve kurum miidiirlerinin katldi@ bir toplant
tertip edilmistir. 01.11.2023 tarihinde dizenlenen bu toplant ile ilgemizde stratejik planlama streci baglatlmigtir,

25
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Okul ve kurumlarin stratejik planiarni saghkli bir sekilde hazirlayabilmesl, ilce stratejik plarminin hazirhik sirecine fikirsel katki alinabilmesi icin her kurum
duzeyinde stratejik planlamay bilen ekiplerin yetistirilmesi kritik bir calisma clarak gorilmistir, Bu baglamda her ckuldan bir mudir yardimaisi ve
koordinator 6gretmenin katihmiyla iigemiz Dr. Nureddin Erk Perihan Erk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde egitim duzenlenerek MEB'den gelen

hazirhik calismalar ve strateji plan taslag konusunda bilgilendirmeler yapilmistr.

01.11.2023 tarihinde hazirlanan ig ve dig paydas anketleri DYS (Doklman Yonetim Sistemijaracihigi ile ic paydaslara, Atasehir llce Milli Egitim
mMudirligi'nin Web sitesi aracihg ile dis paydaslara gonderilerek 03.11.2023 tarihine kadar yaptinlmasi saglanmistir,

31.10.2023 tarihinde mudirlGgumiiz GZFT analizini yapmak Gzere bir galistay planlanmis, bu galistaya her okul tirini temsilen bir midir yardimaisi,
Rehber dgretmen ve Strateji Ekibi ile Stratejiden sorumiu sube mildirimuz Nazim YURDAGUL davet edilmistir, Bu toplantida sorun alanlarimizin analizinin

yaninda beyin firtbimas) yontemi ile paydaslarimiz belirlenmis, faaliyet alanlan analiz edilmiz ve mudurligimiz GZFT ve PESTLE analizleri yapilmistor.

Atasehir llge Milli Egitim Midurliginin Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerinin belirlenmesi ve Durum Analizi yapilmasi amaciylaligeMilli Egitim Midurimiiz
baskanhginda;Sube Middrlerimiz, Okul Middrlerimiz, Midar Yardimclanmiz, ﬁrﬁretmenlerirnin Bolim Seflerimiz ve lice calisanlarnimizin katthmiyla ve

13-20 Kasim 2023tarihleri arasinda Vizyon Calistaylan yapilmistir,

Hazirlik takvimine gore Subat 2023 icerisinde MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve genelgenin yayinlanmas ile baslayan sireg Ocak 2024

sonunda onay ve yayim ile sona ermistir.



DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZ
Kurumurnuz amacg ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespit, giicld ve zayf taraflar ile kurumun kontroli disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmas amaciyla Middrlugimizce meveut durum analizi yapilmstir,

3.A. Kurumsal Tarihge

Atasehir lige MIlli Egitim Midiriigi 2008 yilinda kurulmus olupilk yilinda Kaymakamlik binasinda hizmet vermistir.2009 yilinda Kemal Berktan
Ortaokulunda hizmet ederken 2013Yilindan itibaren {lcemiz Fahriyve Vandemir Anackulunun lst katinda hizmet vermeye baslarmis ve halen burada
hizmet etmeye devam etmektedir. Atasehir her tirden okulu binyesinde bulundurmaktadir. Ayrica ilgemiz dzel okullasmanin en cok oldugu ilcelerdendir.

llge Milli Egitim Mddiirlerimiz;
Saban KARATAS

Halil ASILSOY

Ertugrul BILICAN

fsmail GUNDAY

Ismail YILDIRIM (halen gorevde)

2023 yih itibariyle ilce sinirlar icinde 32 devlet anaokulu ve 73 Ozel Anaokulu 22 resmi ilkokul ve 36 6zel anaokul,16 ortackul ,29 dzel ortackul ve

2 imam hatip ortaokulu 5 adet lise binyesinde imam hatip ortackulu, 1 fen lisesi ve 3 Ozel Fen Lisesi,8 Anadolu lisesi ve 24 dzel Anadolu lisesi,

Ozel egitim LILII, kademe resmi 1,0zel Egitim Meslek Okulu 2,0zel Egitim anaokulu 1,0zel Egitim Meslek Lisesi 1,Meslek Lisesi 7, 5,/mam Hatip Lisesi
.1 Guzel sanatlar Lisesi (Aydin Dogan Guzel Sanatlar Lisesi) ,1 Spor Lisesi { Faik Somer Spor Lisesi) , 1 Bilim ve Sanat Merkezi

(Istanbul Fuat Sezgin Bilim Sanat Merkezi),2 Halk Egitim Merkezi (Atasehir Anadolu Halk Egitim Merkezi ve Atasehir Halk Egitim Merkezi)

.1 Mesleki egitim Merkezi (Ulubath Mesleki Egitim Merkezi)1 Hizmetici Egitim Enstitiist [ ZUbeyde Hanim Hizmetigi Egitim Enstitiisi)

1 rehberlik arastirma merkezi

| Atasehir Rehberlil Arastirma Merkezi) bulunmaktadie Atasehir ilce sinirlarinda ve icerisinde Yeditepe Universitesi, Acibadem Universitesi ve
Achgiizel Meslek Yiksekokulu yerleskesi bulunmaktadir.
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Strecin baslangic asamasi olarak MidUrligumuz banyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olugturulmus, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan da Midurligiimiz 2024-2028 Stratejlk Plan Hazirhk Programi hazirlanmistir, Hazirlik Programinda Muddrldgimuz ve ilimiz genelinde stratejik

planlama calismalaninin koordinasyonunu iceren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve srec takviming yer verilmistir.

Calismalanin belirlenen takvime uygun olarak yuritilebilmesi, zamaninda tamamlanmasi planh bir calisma ile mimkdn olacaktr. Ayrica, galismalar strate]ik
planin ruhuna uygun olarak katiima yaklasimla yiritilleceginden, dncelikle calismaya katilacak gruplar belirlenmistir. Kayram biitinlGgi olusturmak,
calismalara katilacak personelin bilgi duzeyini artirmak, galismada kullanilacak yéntem ve teknikleri kavratmak amaciyla éncelikle calismalara katifacak
personele yonelik bilgilendirme toplanblan ve egiimler dizenlenmistr,

Strateji Gelistirme Kurulu ile yapilan toplant sonrasinda, stratejik plan calisma grubu disinda ilgemizdeki degisik kurum tirlerinden bir yéneticisinin
katihriyla olusturulan bir komisyon kurularak stratejik plamin her asamasi bu ekiple tartisilis, her bir asamanin kendi igerisinde SWOT analizleri yapilmistir.

Stratejik amac ve hedeflerin belirlenme siirecinde her bir hedefin SWOT analizi yvapilmistir. Ortaya cikan sonuclar dogrultusunda stratejiler olusturulmustur.

llce Milli Egitim Midurliigl stratejik plan calismalan baslamadan dnce (st kurul toplanarak stratejik plan gergevesi hazirlik asamasi igin eylemn plani
olusturulmustur. Ardindan stratejik plan hazirlama komisyonu toplanarak Atasehir ilgesinin ihtivaglarini belirflemistir.

llce MilliEgItim MudUrligd'nln stratejilerinin gergeklesmesi, bagh okul ve kurumlarin da aymi yénde ve ayni stratejilere hizmet edecek sekilde calismasiyla
mimkiin olacaktr. Bu baglamda lice MIlliEgitim MudGrlugi'nin stratejik planlama siireciyle paralel olarak okul ve kurumlann da planlanin yapmalar,
plan surecinde karsihkh bilgi alisverisleri gergeklestirilerek lige Milli Egitim Muddrlugii liderliginde tum kurumlannin katihmiyla Atasehir ilgesinin egitim

stratejilerinin olusturulmasi amaclanmis ve bu baglamda eksiklikler belirlenmistr.

Midlrligimizin stratejik planlama slirecinin sorunsuz bir sekilde yurdtiilmesi amaciyla bagl olan okul ve kurum muddrlerinin stratejik plan konusundaki
algr diizeylerini artirmak amaciyla lice Milli Egitim Sube Midurimiiz Nazim YURDAGUL baskanlhiginda tim okul ve kurum midrlerinin katildigi bir toplant
tertip edilmistir. 01.11.2023 tarihinde diizenlenen bu toplant ile ilgemizde stratejik planiama sireci baglatlmistir.

25
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3.B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019yilinda ylrirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sUreci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lzere bes ballmden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik
hedef, performans géstergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bélimi egitim ve Ggretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak Gzere (¢ terma halinde yvapilandinlmistir, 50z konusu Ug tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 76 {alt gGstergelarle birlikte 124) performans
postergesing yer verilmistir. Bunlarla ilgili géstergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana cikmistir,

Tam egitim kademelerinin okullasma oranlarinda plan oncesi (2015) doneme gore hedeflenen degerden geride kaldigi gozlenmektedir. Bu geride kalmanin

en onemli sebebinin egitim kademeleri arasinda dgrenci geciskenligi olmasi ve ozel ogretim kurumlanndalki okullarin okullasma oranlannin 2019-2023 planinda
degerlendirmaye alinmamasindan kaynaklidir. Atasehir ilcesinde 2021-2022 egitim ve égretim yili iginde net okullasma aranlan ilkokul %99, ortackul %97 ve
Ortadgretimde %96,40 dir. Performans Gistergelerinde alinan veriler sadece Resmi devlet okullan dikkate alinarak yapilmistir. Atasehir ilcesinde ézel Ogretim
kurumlarimin sayisi resmi kurumlardan daha fazla olmakla beraber performans degerleri birlikte alindiginda elde edilen sonuglar Milli Egitim Bakanliginmn
Istatistiklerinin daha ustinde olmaktadir. Bu yizden Bakanhgimizin acikladign 2023 egitim vizyon belgesindeki gibi 6zel 6gretim desteklenirse resmi okullarin
uzerindeki yiik azalacak ve siniflardaki ogrenci saylarindan, Ggretmen basina disen ogrenci sayilarina kadar ciddi oranda dengelenme olacaktir,

Ogrenci basanisi ve ogrenme kazammlar ile ilgili gbstergeler incelendiginde ise dgrencilerimizin temel 6grenme kazanimlar, matematik, fen dersleri, yabane dil
ve kitap okuma aliskanlig konulanmn Sncelikli olarak ivilestirilmesi gereken alanlar oldugu géze carpmaktadir. Performans gostergelerinde belirleyici olan yilsonu
ders basar ortalamalar, ortabdgretime ve yiksekdgretime gecis sinavindaki ortalama ders neti, 2024-2028 donemi icin gerekli dnlemleri almak Gzere 2019-2023
dénemindeki égrenci basarns ve dfrenme kazanimlar alanindaki performans gbstergeleri korunacakir. Bu konuda basariy arttirmaya yBnelik yapilacak en énemli
calisma okullarda Gzellikle bu dersler igin agilan destekleme ve yetistirme kurslarina kablimin artmasi etkili olabilir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinda hedeflerin gerisinde kalmanin nedenleri arashnidiginda performansin gostergeye dogru yansimamasinin baslica neden
oldugu gorGlmektedir. Ayrica pandemiden dolay uzaktan egitimin olmasi nedeniyle kitap oluma aliskanhf azalma egilimi gtistermis olup yansimasi hala

devam etmektedir, Fakat bu durumu ortadan kaldirmak icin Atasehir llgesinde kitap ckuma aliskanlifini arthria projeler yuritiimektedir. Ancak ogrencilerin
diizenli okuduklan kitap sayilar e-okula dizgin girilmedigi icin cok saghkh veriler alinamamaktadir. Dolayisiyla bunun 6nine gegilmesi igin bu sistemin
vayginlastirmasi gerekmektedir.

Ucretli 6Eretmen sayisinda cok fazla bir artis yida azalma yoktur. Genel olarak Atasehir jicesinde égretmen doluluk oraninda eksiklik cok bulunmamaktadr,
Mitekim norm kadro doluluk oranlarindaki lyilesme stzlesmell Ggretmenlik uygulamasinin bir sonucu olarak gérdlebilir. Bu kapsamda 2024-2028 déneminde
bu kenunun takip edilmesi ve gerekii énlemlerin alinmasi ve 6grencilerin magduriyet yasamamasi igin yeterlilik dizeyi iyi ve basarih olan Ucretli 6gretmenler
ile desteklenecelktir.

Derslik basina disen ogrencl sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2023 doneminde onemli iyilesme gozlenmistir. Bolgese! farklilik ve
talebe gdre baz simflarda 30 un altinda bazi siniflarda 30-40 arasi 0grenci bulunmaktadir, Ancak ozel Ggretimin desteklenmesi durumunda bu sayilar daha da
aza inecektir. Atasehir ilcesinde 1 tane ikili egitim yapan temel egitim okulu bulunmaktadir. Buda 2024-2028 yillar arasinda tamamen ortadan kalkmasinin

saglanabilmesi icin gerekli calismalar devam etmektedir. 29
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Yukarda verilen tabloda hali hazirda Ataszehir ilgesinde bulunan efitim kurumlarnimin sayisal verileri verilmigtir

Atasehir ilgesinin gicli yonlerini firsata donustirebilmesi icin okul 6ncesi egitimden, meslek egitime ve hayat boyu 6grenmeye kadar tim performans
gistergelerin takip edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir. Atasehir ilcesinde en blyik dezavantaj Egitim ve Ogretimde kullanilabilecek
Arsa bulunamamasidir. Ozellikie okul 8ncesinde olmak Uzere okullasma oranlannin arbrdmasina yonelik (st politika belgelerinin destegi ile belirlenen
performans gistergesi hedeflerine ulagilabilecegi Gngorilmekte 30
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3.C. Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturalmus bir yapiya sahip olan Midirldgamiez, Milli Egitim Bakanhginin tasra teskildtindaki gérevlerinin yiritiimesi,

devlet politikalarinin kaymakamlik ve valilik makamina bagh olarak gerceklestiriimesinden sorumludur. Bu anlamda, MadirlGgamaiz birinci derecede
kaymakamlik makamina kars sorumludur. ModirlGgimiz, Milli Egitim Bakanhgr adina Gstlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hikminde Kararname,
Tuziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel |lkeleri cercevesinde yerine getirir. MGdUrlGEOmiizin kendisine bagl birimleri izleme,
degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklarn Il ve lige Milli Egitim Miidirlikleri yénetmeliginde tanimlanmistr.

Midarligimizin gdrev, yetki ve sorumluluklarnin diizenleyen cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan; Milli Egitim Muddritklerinin
gorey, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sawili MIilli Egitim Teme! Kanunu,

* L5018 sawl Kamu mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

* {52 sayih Milli Egitim Bakanhgimin teskilat ve Garevleri Haklunda Kanun Hikmiinde Kararname,
* Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar Yonetmeligi

= Milli Egitim Bakanhg il ve llgce Milli Egiim Mudirlikleri Yonetmeligi dnem tasimaktadir.
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Yasal Yiikiimldiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencileri, cesitli  program  ve
okullarla ilgh, istidat ve kabilivetleri
dlgiistinde Ve dogrultusunda
yiiksektgretime wveva hemi meslege
hem de yliksekGgretime veva havala

1739 Sayils

Ml Egitim Temel Kanuno

Ortatgretim rehberlik
servislerinde garevli
ﬁgrutrnun]'urin sayisimn ve
konuyla ilgili hizmet igl efitim
programlan yetersiadir,

& 12 simf dfrencilerinin
yitksekipretim programlarma
yerlesmeleri ve meslek secmelert
konusuna tizel olarak rehberlik
dgretmenlerine yonelik hizmet
igi egitim programlarimn

ve 5 ‘alanlarms Bazulamak, Tw 25, madde, » 12, souf Bgrencilerinin bir st ;

Grevier verine etirilirken i ; ditzenlenmesi
EE ’ = & 2 bend programa verlesmesi ve bu b 51
dgrencilerin isteklen ve kabiliyetler il borids sekbertikleri nagl o Ciirew gnceligi 12, st
ile toplum ihtyvaglan arasinda denge vapilacag ile ilgili —_ i‘aﬁﬂ'n{'l%&*n ﬂ]a.n v bu konuda
saplamak PR yetsratzdiv, hizmet igi egitim almg rehber

dgretmen thiyao
» Tlcemizde hizmet ici eEitim
1739 Sayih merkezlerinin savisimn yetersiz ® Hizmet ici egitim alan

Ofretmenler icin hizmel icl egitim
programlar dizenlemek

Willi Egitim Temel Kanunu
47. madde

olmasi

Hizmet ici egitim programlarivia
ilgili Eleme ve degerlendirme
sisteninin olmamas

dfretmenlerin egitim aldiklan
konularla ilgili faalivetlerinin
takip edilmesi

‘Kalkinma planlan, Cumhurbaskan
tarafindan  belilenen  politikalar,
programlar,  ilgili  mevzoat  ve
benimsedikleri ternel ilkeler
cercevesinde pelecege iliskin misyon
ve vizvonlanm olusturmak, siratejik
amaclar  we  dlgtlebilir hedefler
saptamak, performanslarm dneeden
belirlenmis olan glstergeler
dogrultusunda Slomek ve bu stirecin
izleme ve degerlendirmesini vapmak
amaciyla katilimic vonternlerle
stratejik plan hazirlamak

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

9. madde

Midirligimiizce 2000 yilindan
beri 5 yilda bir Skratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil lzleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir,

Okul ve kurumlanmizin stratejik
plan hazirhik calismalarinda
rehberlik faaliyetlerl
yitriitilmektedir.

» Okul Middiirliklerinde Stratejik
Plan serumlularmin miimkiim
olabildigince degistirilmemesi

= Stratejik Plan Ekip tiveleri icin
Hizmet lci Egitim
Programlarinin dahia sik
araliklarla yapilmasi
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Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uyrgulamak

Egitime iliskin arashrma, gelistirme,
stratefik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek

e Midirltigiumiz Ar-Ge birimi
tarafindan her yil planh ve
diizenli olarak yerel projelar
hazrlamakta ve vibrtitmektedir.

» llge Milli Egitim Mtidtictikleri
Oizel Biirolarinda Eﬂmvli
dgretmenlere yimelik proje
hazirlama ve izleme egitimler
verilmektedir,

Milli Egitim Bakanlig 11 ve flge Milli
Egitim Madiirhiklert Yonetmelig

18, madde, p bendi

Milli Egitim Bakanli {1 ve flce Milli
Egitim Mitditrfiikleri ¥ onetmeligi

158, madde, & bendi

« Madirligimitziin Ar-Ge birimi
yeterli sayida Ogretmenle gerekli
fanlvetler viritmektedir.

* Proje hazirlama ve yiritme ile
ilgih merkezi ve mahalli egitim
programlarmin arbirlmas: ve
vayginlashriimasy, proje vazma
ve yilrithme egitimi alms
Gretmen sayisinm artirilmasi

» Proje vazm konusunda
Ggretmenlere vonelik tesvik
edici ve Grendirici
vygulamalarn gelistirilmes,
ddillendirmelerin vapiimas:

o Ar-Ge birimi goreviileri igin sik
araliklaria merkezi dizeyde
hizmet g egitim thtiyac

Aday Oﬁ'rehn{-:n Yetistirtme Program
ile dlgili is ve islemler yiiritmek

s Egitim kurumiannda adayhk

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
siirecinin saghkl ofarak

Rariver Basamaklan Yonetmeligi
8, madde, 3. fikea viritilebilmesi icin gerekli

tedbirler alinmaktadir,

« Damgman dretmen olarak
gireviendirileceklere viinelik
egitim ihtyac

Adavhk Degerlendirme Komisyonu
ile ilgili &5 ve islemleri yUriitmek

Aday Opretmenlik ve lf)ﬁ_ruhmmtik
Eariver Basamaklan Yonetmeligi

9. madde, 1. fikra

» {1 Milli Egitim Midirligimiizce
Adayhk Degerlendirme
Komisyonu olugharulmugtur.

Mudurlégamiiz yukanda befirtifen yasal cerceve ve yimetmelikler degrultusunda hizmet vermeye devam etmekledir,
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3.D. Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 StratejikPlanhazirhklarikapsamindalstpolitikabelgeleriincelenerek belirlenen politikalar ve hedeflerdogrultusunda idaremize yonelik olarak
verilmis olan gorevier ile ilgili analizler yapilmistir, Yapilan analizler sonucunda 2019-2023 Stratejik Planimizin Gelecege Yanelim BSlUmd (amag, hedef, gosterge
va stratejiler)sekillendiriimistir.

Milli Egitim Muddrliglne gorev ve sorumluluk ylikleyen amir hilkiimlerin tespit edilmesi igin tiim Gst politika belgeleri aynntil olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar Incelenmistir,

Midarlugumaz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar icin guncel Ust Politika Belgelerinin ilgili boltimleri ayrintilanyla incelenmistir, Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi

Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir,
Istanbul Millf EBitim MidurlGgl 2024-2028 Stratejik Plani'nin Stratejik Amac, Hedef, Performans Gostergeler| ve Stratejileri hazirlanirken yukanda sézi edilen

Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midirligimizin Durum Analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara
ise Gelecefie Bakis bolimunde yer verilmistir,

Ust Palitika Belgeleri, Temel Ust Palitika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri almak Gzere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan
iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmus ve tabloya ayrintih sekilde
Durum Analizi Raporunda yer verilmistir,

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12 Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruloslarinn Stratejik Planian

2022-2024 Orta Vadeli 'rogram Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Orta Vadeli Mali Planlar Tirkive Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yili Cumhurbaskanliga Yillik Program: Ulusal ve Uluslararas: Kuruluglarnn Egitim ve Tirkiye i.In'fI]ng Raporlan
Cumhurbaskanlig Tcraat Programlan Istanbul Valiligi Onaylh Tlgili Raporlan

MEB 2024-2028 Stratejik Plan: 2024-2025 Istanbul Bolge Plan:

20, Milli Egitim Stiras: Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas:

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebat: ve Ulke Raporlan

11 Milli Egitim Midurlagi Stratejik Plans 34
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Tablo 5. Ust Politika Belgeleri

3.F. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ml Egitim MadarlGgi 2024-2028stratejik plan hazirhk srecinde Milll Egitim Bakanligi faalivet alanlar ve hizmetlerinin belirlenmesive bu faalivet alaniar
ve hizmetlerin MidirlGgimbz binyesinde yiritilmesine yanelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yOkomillikleri, standart dosya plan, Gst
politika belgeleri, 2024-2028 istanbul || Milli Egitim MadirlBgU stratejik plani ve yiirGriokteki uygulanan sistem incelenerek MUdUrlGgamizin hizmetleri tespit
edilmistir.

Ayrica Bakanli@imizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak ylrdrlige giren Cumhurbaskanlig
Teskilat Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi'ne gare Milli Egitim Bakanligi ve bagh tasra teskilatlari olan | ve llce Milli Egitim Midirlikleri faaliyet alanlar ve

birimler barinda belirtilmistir, Buna gére;

s Ozel Bitro = Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
» Basin ve Halkla iliskiler « Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

s Strateji Gelistirme Bolimii «  Ozel Ogretim Kurumlan Boliimii

« Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Béliimii ¢ Insan Kaynaklar Boliimii

e  Temel Egitim Boliimii + Destek Hizmetleri Boltimii

*  Orta Ogretim Boliimi = Sivil Savunma (Destek Bolimit)

»  Mesleki ve Teknik Egitim Boliimi o IsSagh@ ve Guvenligi Birimi

«  Din Ogretimi Boliimii « Insaat ve Emlak Boliimii

2024-20285tratejik Plan hazirlik sirecinde Bakanhga bagh il ve llce MEM faaliyet alanlan ve hizmetlerinin belirlenmesine yénelik calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerin yasal ylkOmlilikleri, standart dosya plani, Gst politika belgeler, yirirldkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek lice
MEM hizmetleri tespit edilmis; egitim ve ogretim, bilimsel, kiltdrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, dlgme ve degerlendirme, insan kaynaklan ydnetimi, arastirma,

gelistirme, projeve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap elmak tzere sekiz faaliyet alarn altinda gruplandinlmistir,
35
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3.F.Paydas Analizi

Faydas Analizi ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama slrecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilarini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglandir.

Bu amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama sirecine katihmin sagladig gibl idarenin karar alma slrecini ve yonetimini veriye dayal olarak
planlarmasim saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirhklar Durum Analizi cabismalan kapsaminda da Midirligimizee Bakanligimizin gelistirdigi format esas
alinarak lc ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Bu kapsamda:

1.Atasehir llge Milli Egitim MidirlGgtinde gorevli Sube Midird, ogretmen, sef ve diger personel ile resmi ve Gzel okul ve kurumlanmizda gérevli 6gretmen,

DYS ve KEP Uzerinden ilgili kisi ve kurumlara bildirilmistir.

2.Mudiurligimize bagh resmi ve ozel tum okullarimizda dgrencisi olan velilerimizin katlimina yonelik dis paydas anketimiz 01.10.2023 tarihinde web sitemizde
yayimlanms olup, DYS ve KEP Uzerinden ilgili kisi ve kurumlara bildirilmistir.

Atasehir llce Milli Egitim MUdirlGgl olarak kuruma girdi saglayan, Griin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetierimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden hizmetlerimiz ile ilgili bilgi almak, eksik noktalar saptamak, var olan yapilarla ilgili ivilestirme galismalan yapmak amaciyla paydas analizi
yapllmaktadir. Stratejik Planlama kapsaminda paydas analizi yaparken hizmetleri kullananlar, yararlamicilar, galisanlanin yvani sira ilgili kamu ve sivil toplum
kurulustarinin da stratejik planfama sirecine katilimar bir bicimde katkida bulunmasini saglamak amaciyla katlimeailhik anlayist on planda tutulmustur,

0¥S lzerinden gonderilen anketleril062 katlime ile midirligumiiz ig paydas analizi yapilmistr. lkinci asamada; lige Milli egitimin web sayfasinda paylasilan
dis paydas anketi gerekli kurumlarla yazismalar yapilarak duyurulmus ve 4947 kisi katilmistir. Her iki calisma sonrasinda olusturulan “paydas listesi”

Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak paydaslar onceliklendirilmistir. Onceliklendirilen paydas listesi “Stratejik Plan Ekibi” Gyelerince
degerlendirilmis ve bu paydasiarin gérislerinin hangi yontemierle alinacagi tespit edilerek bir takvim olusturulmustur.
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i¢ Paydas Analizi:

ic Paydas Anketi Ic paydas anketimiz 01.10.2023 tarihinde diizenlenmis olup Atasehir lice Milli Egitim Midarlagimiizde gorevli tilm yonetici ve personel ile
resmmi/dzel tiim okul ve kurumlardaki yonetici ve personel tarafindan doldurulmak tizere hazirlanmustir. Anketimizde toplam 59 soru sorulmus ve bir tane de acik
uglu soru alani birakilmistr. Katilimeilardan tUm sorulan cevaplamalartistenmistir,

I paydas anketimize resmi ve ozel okul ve kurumlarimizdan 4947 katilim olmustur. Ig paydas anketinin midirligimiizi basanl bulma orani grafik 1 de belirtimistir.

IC PAYDASLARIN MUDURLUGUMUZ FAALIYETLERINI
BASARILI BULMASI

# COK BASARIL!
= BASARILI

» KISMEN

B BASARISIZ

8 COK BASARISIZ

Grafik1. I¢ Paydaslann ilce Milli Egitimi Basarili Bulma Durumu 37
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DIS PAYDAS ANKETI DEGERLENDIRMESI

MudarlGglimoz paydaslarinmin en gok iliskili oldugu faalivet alanlarimin sirasiyla ilkokul, ortackul ve ortadgretim kademelerinde yiratilen zorunlu egitim
faaliyetleri, 8grenci basarisimin arbinlmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katlimi, 6gretim programlan ve
rehberlik faaliyetleri seklindedir. Paydaslanin Muddrlok faalivetlerinden memnuniyet dizeyine iligkin elde edilen bilgilere isegrafik 4'de yer verilmistir.

Dis paydas anketimiz Middrllgimize bagl resmi ve Szel tim okullarimizda Ggrencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak lzere hazirlanmis ve
01.10.202 3tarihinde web sitamizdeadresinde yayimlanmus, DYS ve KEP Gzerinden ilgili kisi ve kurumlara bildirilmistir.

Anketimizde toplam 44 soru sorulmusg ve bir tane de acik uglu soru alani birakilmistir. Katihimeilardan tim sorulan cevaplamalar istenmigtin. Dis paydas

anketimize 40947 velimiz katilmis ve genel memnunivet orani grafik 2'de belirtlmistir.

DIS PAYDASLARIN MUDURLOGUMOZ FAALIYETLERINI BASARILY
BULMASI

= Q0K BASARILI
® HASARIL

u BASARISEZ
 COK BASARISIZ

Grafik2. s Pa}"dagla.rm&taﬁehiriigeMilli Egitimi Basarili Bulma Durumu
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3.F.Kurulus igi Analiz
Kurulus ici Analiz Mdin Gglmizin kurum kiltird analizi, teskilat yapisy, insan kaynaklari, teknolojik kaynakl ar, fiziki ve mali kaynaklanina iliskin
meveut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgleri icermektedir

Kurum Kiltird Analizi

FAGdUrlGEGmUz0n 2024-2028 Stratejik Flan hazirlik gahismalan kapsaminda Bakanh@mizin gelistirdi @ format esas alinarak Kurum Klltlrd Degerlendirme
Anketi hazirlanmistr, Bu kapsamda 20-31 Ekim 2023 teribleri arasinda kurum web sitesi Uzerinden yayinlanarak ve resmi yazl ile DYS den bildirilerek,
Mudirligtimiiz calisanlarina {ilge MIllF Egitim MUdir Yardimais, llge MIITEgitim Sube MUdUrl, 8gretmen, sef, memur ve diger personel} yonelik Kurum
Kiltlr( Degerlendirme Anketi uygulanmistr, Anketimiz Kararlara Kablim, &5 Birlig, Bilginin Yaylimi, Ogrenme, Kurum ig iletisim, Degisime Acikhk, Stratejik
Y¥onetim, Odil ve Ceza Sistemi basliklan altinda bu konulara iliskin cahisan algisine belirlemeye yonelik 30 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katlimalarin
kigizel bilgilerl alinmammsbr. Kurum KOGrl Degerlendirme Anketimize 8'iwdnetici, 314 kurumn calizan olmak Gzere toplam 89 kisi kablmistir Memnuniyet
oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 we Uzeri oranlar memnunivet alaning, %50'nin albindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinomstn
“Kesinlikle katil yorum”, “Katiliyorum?” ve “Orta dizeyde katilyorum® tercihler olumlu kabul edilmis; “Katlmivorum” ve “Kesinlikle katlmyorum” tercihleri ise
olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyvet oran degerendirildi @ nde katihimalarnn %67 'Unln memnuniyveting, %33 simin ise memnuniyetsizligini ifade
ettigi belirenmistir.

Kurum Kiltiiri Degerlendirme Anketi Genel Memnunivet Oranlan

®mOlumlu

m Olumsuz

Grafik3. Kurum Kiltird Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlan
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Tablo 6. Teskilat Yapisy
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Tablo 7.insan Kaynaklan
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DURUM AMALIZI

Tablo 8. Egitirm Durumu
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Tablo 9. Egitim Ogretime Erisim [Gzel)
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Tablo 10. Hayat Boyu dgrenme
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DURUM ANALIZI

Teknolojik Kaynaklar

IIIT Egitim Bakanliginin yapti@ hizmetlerinyararlaniolara daha bzl ve etkili sekilde sunulmasigin olusturdugu glincel tekneolojik araclar midirlGgimiz
tarafindan etkin bir bicimde kullanilmakizdin Bu kapsamda modiler bir yapida kurgulanmis olan BT Egitim Bakanli g Bilgl islem Sistemi {(MEBEIS) ile
kurumsal ve hireysel iz ve islemlerin bk baldmi yirdtldimeldedin Ayni zamanda sistemde personel ve 8grendilerin bilgileri bulunmaldadir,
mMUdUrlOglmize bagh tm kurumlarda resmi yazismalar elekironik ortamda Doklman Yonetim Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir

A582 szl Bilgl Edinme Hakk Kanunu ile 3071 sayih Dilekee Hakk nin Kullarnilmnasing Dair Kanun we bagl yonetmelikleri kapsaminda; Bakanh gimizdan
kurumumuza iletilen “hilgi edinme, gris, Sneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurulan, ilgili birimlere iletilmektedin

Egitim ve Bgretimde firsat esitliginl temin etrek, ckullarda teknolojik altyapnn iyilestirmek ve bilgi iletisimteknolojilerinin efitim ve ogretim slreglerinde
etkin kullanimin saglamak amaoyla ilkiigretim iking kademe ile ortadgretim dizevindeki biitlin okullar FATIH projesi yirltilmektedin. &yni zamanda
HEretmen ve tErencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT} donaniminin 8grenme ve Bretme sUrecinde
etkin kullanilmas) amaglanmalktadir,

Mali Kaynaklar
Atasehir llce Ml Egitim MUOdOrGEN nin Egitim ve Ofretim icin sy imig bltzesinin bir kismi bakanliin blitcesinden aynilan pay, gergek ve tiizel kisilerin
bagislan, okul aile birlikleri ve kantin gelirlerinden olugmaldadir.

Table 112 2023 Yol lee M Madieligi Biteesi (Ekonomil Simfandirma)

Eko. Kod Odenek T .
o Personel Giderleri 974.145.938,00

02 Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 257.869.942,41
o3 Mal we Hizmet Alun Giderleri 25.663.878,69
05 Cari Transferler 115.703.548,00
06 Sermaye Giderleri 40.503.800.9
Genel Toplam 1.413.886.508,00 TL

1.I. PESTLE Analizi

FESTLE 4nalizl PESTLE analiziyle il ce MIlIT Egitim MUdUrI U0 Uzerinde etkill olan veya olabilecek politik, ekonomil, sosyokdiltlirel, teknolojik, vasal ve cevresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistn MOdOrldglmizd etkileyen yva da etkileyehilecek degiziklik ve egilimlerin sinflandinimas) bu analizin ilk asamasin
olusturrnaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlan igerisinde gercekl esmesi mubtemel olan hususlar ile bunlarnin olusturacag potansivel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintl sekilde yer verilmistir

3.).GZFT Analizi
Atazehirilge M7 egitinn mOdUddgdnin mevout konumunun degerlendirmesi igin GZFT Analizi vapilarak Glgld ve Zayif yonleri, Firsat ve Tehditlerinin 45

degerlendirilmesi yapilmistr. I'



DURUM ANALIZI

Tablo 12 GZFT Analizi

4]

k]

Yenetim Kademesinin Tecritheli Olinas:

Rehberlik Hizmetlerimin Giclii Clmas

Birimler Arast [letigimin lyi Olmasi ve Isbirligine Acik
Olmasi

Ststemli ve Planh Calisiimas

Ogrencilerin Ders Disi Etkinliklerle Desteklenmesi

STE, Universite ve Akademik Kuramlaria Isbirligi Yapilmas
Bilisim Teknolojileri Bakimundan - Yeterli Donamima Sahip
Clmasm

Kurul Komisyonlann planh calismas:

Korum ve Okullar bamnda tim  branglarda  figretmen
sayunin yeterli hale getirilmest fcin cahsilmas

Korum ve Okullarda Tiim Branslarda Ogretmen sayvisimm
yeterli ditzeyde olmasi

BILSEM bulunmas:

Ofretmen  bagina  disen dfrenct  sayismn hedeflenen
seviyede ol mas

Kiiltilr Sanat ve spor faalivetlerinin desteklenmesi, Sezendirilmesi ve tesvik

edilmesi

Biveylerin ilgi ve ihtivaglanm karsilayacak Okul we Program Tiirlerinin

bulunmas

Projelere destek verilmesi ve var vlanlan devam eltirmesi

Halk Egitim Merkezinin Hayat Boyu figrenme kapsarmnda cesitli kurslarimn

almas

Ogretmen-Veli-Okul-loe MEM arasimnda etkili iletisimin olmass

letisime Acik ve ulasilabilic olmasi, pozitif calisma
Paydaglar arasinda etkili iletisimm olmas

Geng dinamik personele sahip olmas

Rehberlik Arastirma Merkezinin bulunmas

Okullarla goris alisverisinde bolunslmas

Personelin sistemli, isbirligine agik calisia iginde olmas:
llgede Fen ve Sosyal Rilimler Liselerin bulunmass

Proje okollannm savisinm arimas:

Uni".rurs:'u_rye yerlecme bagansinin artmig olmasi

ikili Egitim vapan okullarin olmamas:

Sosyo, Ekonomik ve Kilttirel anlamda gelismis bir yer almass
Sosval medyayi aktf kullanmasi



Okul Oncesi Egitimde Ozel okullarmn
belli bolgede toplanmasi

Ortaiégretim okullarinda, en fazla talep
edilen okullarin dgrenci ve
kontenjanlarinin uyusmamasi

Destek  olabilecek Veli  Ogretmen
profilinin firsata dontistiirilememesi
Adleler icin  Hizmet igi  Egitim
kurslarimin veterli olmamasi

Saghkh bir veri tabam mekanizmasinin
gelistirilernemis olmas

Okullarda cahsacak ternizlik
personelinin  az olmasi  ve zor
bulunmasi

Okullarmn bir kistminda maddi

imkanlarn yetersizliginden dolay: Okul

Aile  birliginden yeterli personelin
calistirlamamasi
flce smnurlariun genis ve dagmk olmas
hizmetin ulastimlmasim
zorlastormaktadir.

]

=]

DURUM ANALIZI

Tlge MEM binasinin ve Okul binalarinin veterli olmamas:
Kurumlarda donammsal eksikliklerin giderilememesi.

Cahsanlarm Gérev dagihmi ve degerlendirilmesinde performans
gistergelerinin objektif olmasimin saglanamamas

Anadolu liselerinin  bazilaninda  Ogrenci meveudunun  fazla
bazilarinda ise az olmasimin sube meveutlaninda egitsizlife sebep
olmasi

Okullarda kadrolu mudiir yardimcis: eksiginin olmas:

Yimeticilerin stk degismesi

Yabana uyruklu égrenci sayisinin fazla olmasi



DURUM ANALIZI

o Kurum igi egitim wve seminerler o Kaltiirel Etkinliklerin fazla olmas
diizenlenmesi o llgede Hizmetici Egitim Enstitiistintin bulunmas:
o Hayirseverlerin Egitime énem vermesi o Egitimde Degisim ve Gelisime actk olunmas:
ve katki saglamas: o Ulasmn rahat saglanabilmesi
o Personele adaletli ve esit davranilmas: o Ogretmen arzmm yeterli olmast
o Bakanlk, I, flce MEM ile isbirliginin o Ogzel sektiriin ihtiyaglarina karsilik verebilecek meslek liselerinin
giiclii olmas: olmas
o Yenilk wve  Teknolojiye  uyum o llgede her kademeden okullarm bulunmas
saglanmasi o Tecriibeli yéneticilerin olmas:
o Sivil toplum kuruluslarmin fazla olmas: o Ekonomik olarak giiclii olmas:
o Teknolojik gelisime aqk personel o  Ozel Egitim okullarmm cok olmasi
olmas o llgede Finans merkezi, Emlak konut Genel miidurliig gibi 6nemli
o llcede ve cevresinde sekttirlerin bulunmasi
Universitelerinolmasi, Universiteler ile o llcede Metronun bulunmas
isbirligi yapilmas:

o Ogzel dgretim kurumlarinin cok olmas:

o Olumlu ¢alismalarin 6rnek alinmasi ve
olumsuzluklarin ivilestirilmesi

o  Cevre imkénlarinin Egitim ve Ofretime
dahil edilmesi



DURUM ANALIZI

TEHDITLER

= TH -~ S = I

Hizh ve Plansiz biayiime

Kiiltiirel ve Ekonomik Farklihgin olmas:
Trafik sorununun olmast

Kurum igi iletisimin zayif olmas
Okullarin  bazlarmin  ilcenin  plansiz
gelisimden  kaynakh  olumsuzluk
yaratacak yerlere yakin olmasi
Ekonomik stkintilarin efitime
yansimasi

Okullarin ¢ogunda profesyonel
giivenlik tedbirlerinin alinamarnas
Okullarda galisan temizlik personelinin
veterli olmamasi

Kayit alami disindan cok fazla talep

olmasi

3.K. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

o

e

L= = e =

Farkli Sosya Ekonomik gevrelerin hizmet anlayisindan kaynaklanan
sorunlar

Dezavantajli Bgrenci sayisinin artmast

Efitim alanlarmm olusturulmas: icin gerekli alanlarn (ARSA)
olmamasi '
Kurum Binasinin Fiziksel olarak yetersiz olmasi

Kozmopolit yapiya sahip olmasi

Zararh aliskanhklara yonelimin artmas

Okullarda spor wve sanat etkinlikleri icin gerekli yerlerin tam
olmamasimin etkinliklere katilimi azaltmas:

Okullarda Gorsel sanatlar derslerini uygulamak igin yeterdi
alanlarn az olmas:

Tespitler ve sorun alanlan Bnceki bélUmlerde verilen durum analizi asamalarinda 8re cikan, durum analizini dzetl eyebilecek tirde ifadelerden olusmaktadin
ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlan dikkate alind ginda ortaya gkan ihtivaglan ve gelisim alanlarin ortaya koymaktadin, Durum analizindes yer alan her
bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ibtiyaclardan yola gk larak RGO | GEOmMz stratefik planimmn mimarisi olusturulmustur
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MISYONUMUZ

Bireyleri Milli ve evrensel degerleri benimseyen, Egitimde siireklilik anlayisimi takip eden Gzgiivenli |
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yviilksek girisimci venilikei Tiirk Milli Egitim sisteminin amacg ve
hedefieri dogrultusunda vetistirmek.

VIZYONUMUZ

Tiirkiye'nin 100 yilimda Tirkiye icin egitimde model ilge olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ

Firsat Esitligi
Estetik Duyarhhk
Cevreve ve Canlilarin Hayat Hakkma Duyarhihk
Manevi Degerlere Baghhk
Analitik Bakss ve Elestirel Diisiince
Katithimeilik ve Istisare Killtiiri
Tarafsizhk, Hesap Verebilirlik ve Selfathk
Sorumluluk
Livakat




GELECEGE BAKIS

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Temel efitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandign, 8gretim siirecleri ve efitim ortamlarinin

ctkin kollamldigs bir ekosistem inga ederek dgrencileri ¢agin gerekiirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli veé manevi deferleri benimsemis saglikh ve mutla bireyler olarak vetistirmek.

Hedef 1,1:  Temelegitimde firsat esitligini saglayarak efntime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata geginlecektin,
Hedef 1.2: Okul Bneesiefitim desteklenerek okul fincesine erisim imbkdnlar artinlacaktir,

Hedef 1.3:  Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gili alanlarda etkinliklere katilim oram artinlacak
ve slirekli dgrenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiri kazandinlacakur.

Hedef 1.4: kokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarnin azaltmaya vinelik destekleyici mekanizmalar gliclendirilecektir.

Cagin ihtivac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih bilinci ve bilim

aracilifyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, deerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:  Ogrencilerin vetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye vénelik bireysel tzellikleri de dikkate alinarak vapilacak calismalarla
devamsizhk ve simf lekrartan azaltlacak ve egitime katilimlan artenlacaktr,

Hedef 2.2: Ortad@retim sistemi. Ggrencilere defisen diinyanin gerektirdizi basta okuma kiiltiicll olmak Gzere bilgi, beceri. yetkinlik ve
veterlilikleri kazandiran bir vapt ieinde uygulanacalktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullannda bilgi, beceri ve veterlilikler odaginda, akademik basan ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal
etkinlikler vayginlasturilacakir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektdrler tle is birligl iginde ulusal ve uluslararas: mesleki yeterlilige, ahilik kaltiiriing, meslek ahlaking ve
mesleki degerlere sabip; yemlikel, ginsimei, tretken, ekonomive deger katan ehil is giici vetstrilmest icin cahigilacaktir.

Hedef 2.5; Muesleki ve teknik egitim alaminda egitim-istihdam-tiretim iligkisi gliglendirilecek ve uluglararast is birligi ve deneyvim paylagin 52
tesvik edilecektr. “



GELECEGE BAKIS

Bireyin bilgi, beceri ve vetkinliklerini gelistirmek amacivla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh

veni bir vaklagimla hayat boyu dgrenme imkinlar sunmak.

Hedefl 3.1: Farkh yeteneklere, dzelliklere, ihtivaclara ve hirikimlere sahip tiim bireylerin vayemn egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicihk saglanacakir.,

Hedef 3.2: Hayat boyu dgrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir,
Hedet 3.3 Tiim bireylere yinelik gliniimilz thtivaclarma vygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlanmin

etkin bir sekilde uygulanmas: saglanacakur,

Hedel 3.4: Ozel yaven efitim hizmetlerinin niteligi. firsat esitligi ve erisilebilirlik baglammda hayat boyu dgrenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararas) standartlara uygun olarak artinlacaktir.

Farkhliklan dikkate alan bir §zel egitim ve rehberlik anlayisivla Ggrencilerin, egitim ve yasam stireglerindeki

potansiyellennt on fist ditzeye gikaracnk ve 6zel gercksinimli hireylern toplumla biikinie ayacak
bilgl ve beeenler ile gl ve yeteneklert dogrultusunda gelisimlerin desteklovecek fiziki, besen ve teknolojik
imkinlan arfurmak

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve Ggrenme ihtivaglanina uygun fiziksel ve beseri ivilestirmeler saglanarak efitime erigimleri
artirilacakiur,

Hedef 4.2: (zel egitim ihtivaer olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetencklen dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenceektir,

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlannda sumulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir



GELECEGE BAKIS

Tiirkive Yizvihingasinda millimanevi ve Killtiirel degerlerini Gziimsemis: cafm gereklerine uygun

bilgi beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsivetli ve iiretken
barenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Surdarilebilir kalkinma hedeflenine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artinilmasi saglanacakur.

Hedef 5.2: Egitim dgretim programlar ¢agm gercktrdii beceriler, giincel gelismeler. Tirkcenin dogru ve giizel kullanmumim desteklevecek sekilde
milli-manevi degerler temelinde Ggrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplan ve
eoitim araclarmn etkili sekilde kollanmlmas: saglanacakir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas: amacryla dijital iceriklern kullanimi artinlacak ve dijital dgretmen yeterliklen
dogrultusunda égretmenlerm dijital becerilermin geligmesi igin mahalli hizmet igi egitim programlanna katlmalan tegvik edilecektir.

Tiirkive Yiizvah vizyonu degrultusunda dilkemizin uluslararas) alanda girtiniichiigiinig artiracak efitim

diplomasisi ¢ahsmalarivla yurt disinda vasayan vatandaslara, soyvdaslara ve iilke vatandaslarima yinelik
egitim dgretim faalivetlerini yayginlastirmak ve egitim i birlikleri gelistirmek.

Hedel 6.1: Gigld bir egitim diplomasisi ile uluslararas 15 birliklen gelistirilecek ve Midarligiimiiziin uluslararas: alanda etkililigt artinlacakir.

Hedef 6.2: Midiirligimiiziin uluslararas) kuruluglardaki etkinlii gl¢lendirilecek, uluslararas) fonlardan daha fazla faydalamilmasina yinelik
cabismalara iliskin farkindalik artrlacalktr,

Tiirkive Yizyvih vizyonu dogrultusunds fiedki ve teknolojik altyapisivlia gliclid, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kalitevi artiracak, etkin ve hesap verebilen knrumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisinimgiiglendirilmesi, dgretmen niteliklerinin artinlmasi igin ¢alismalar yapilacakn
Hedef 7.2: Heemizdeki egitim ortamlarinin en aygun teknoloji ile biitnlestirilerek egitim faalivetlerinin kesintisiz olarak stirdiirlilmesi ve ileemizin
bilgi toplumu olmast icin planianan calismalara destek verilecektir. 54



GELECEGE BAKIS

T.C. ILCE MILLI EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sekil 3 Atasehiv floe Villi Fhitim Midirl28> i 24-2028 Stratejik Plan Diyagrami



GELECEGE BAKIS

Amacg, Hedef, Gisterge ve Stratejiler
Bu bélimde Midiirliigiimizz 2024-2028 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef karts ve stratejilerine yer verilmistir,
Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nda 7 tematik yapr dogrultusunda amaglar, hedefler, gistergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;
* Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gistergesiile 18 strateji,
" Ortaidgretim Temasi 5 hedef ve bu hedefiereiliskin 13 performans gistergesiile 16 strateji,
" Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesiile 9 strateji
w Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesiile 12 strateji
w Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gistergesi ile 6 strateji
& Uluslararasi Egitim Is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji
® Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans giostergesiile 5 strateji

olmak tzere MidiirlOgimiizin 2024-2028 Stratejik Plant'nda toplam 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Glistergesi ve 71 Strateji bulunmaktadur,
Sz konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergelert ve stratejiler her temanin kendi kartinda asafidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.



GELECEGE BAKIS

Amag 1; Temel egitimde biitiin égrenciler igin firsat esithii ve egitime erisimin saglandi, dgretim stireglert ve egitim ortamlarinin etkin
kullamldign bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdii evrensel yeterliliklere sahip. milli ve manevi degerleri benimsemis saghklh ve mutlu

bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak efitime erisimi artirmava yinelik ivilestirmeler hayata vecirilecektir,

Temel egitimde tim dgrenciler icin firsat esitligl ve egitime erisimin saflandigy, 6gretim siirecleri ve egitim ortomlannin etkin
kullamidi§ bir ekosistem Inga ederek dgrenciler] cagmn gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerler]
benimsemis saglikli ve mutly bireyler olarak yetistirmek,

Hedef 1.1

amacin gl Dldugu
Program/AlL
Program Adi

Amacin gl Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
['%l Degeri
' PG 1.1.1 Temel egitimde i A ﬂt H a?!:} ﬁﬁ ﬁ}l‘ | %% ﬁlg"
okullasma orani (%) 30 9592 96,25 96,5 96,75 97 97,25



GELECEGE BAKIS

PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30°dan || L0 AR C o Rty AR o T T

CLCLUNU UM Ortackul 20 5972 5925 585 5175  S7
sorumlu Birim 1 Ry
Is Birli#i Yapilacak Birimler

Toplumun tiim kesimlerinden daha ok &8rencinin dze| uﬁullara Emmimﬁmm artrmaya yﬁheilkpuﬁﬂlmfann Eﬂcrn ﬁFrf;eﬂkie

e uggﬁlanmﬁ: saglanacaktir.

Stratejiler b=

Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artinimasina
yonelik gahismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslart ve hawﬁmﬂ&r vatandaglaria hibe gﬁrﬂmt&ﬂwumﬁm B

5114

+ Yurt igi ve yurt digi gog hareketlerinin nifus da&lllrnmr alumsuz etkilemesi
» Sinif meveudunun fazla olmasinin égrencilerin biitincil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi

Riskler

Malivet Tahmini
Tespitler +  Niifus hareketleri ve doga kaynakh afetler sonucunda dersiik ihtiyacinin olugmas:

Ihtiyaciar




GELECEGE BAKIS

Amac 1: Temel egitimde biitiin 8grenciler icin firsat esithgi ve egitime ensimin saglandi@, Ggretim streclert ve egitim ortamlanmm etkin
kullamldig bir ekosistem insa ederek Grencilert ¢agin gerektirdigi evrensel veterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutla

bireyler olarak yetistirmel.

Hedef 1.2: Okul éncesi egitim desteklenerek okul éncesine erisim imkanlan artinlacakur,

Temel egitimde titm agrenciler fcin firsat esftligl ve-egitime erisimin soglandigi, égretim stregler| ve egitim ertomfarmin etkin
Amag 1 hultanildigy bir ekosistem fnso ederek dgrenciler! cagin gerektiidigi evrensel yeterlilfilere sohip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikl ve mutiu bireyler olarak yetistirmek,

Hedef 1.2

Amaanilgili Oldugu
Program/Alt TEMEL EGITIM
Progeam Adi

Amacan lgill Oldugu [
Alt Program Hedefl  [B

Parformans Gistargaleri

PG 1.2.1 [ikokul birincl simf
tgrencilerinden en az bir yil okul éncesl
egitim almis 6grenci oran {%)

PG 1.2.2 Okul &ncesi 15
okullasma oram (%) (Yas vag




GELECEGE BAKIS

Grubu)

PG 1.2.3 Ebeveynine alle egitimi verilen
oliul @ncesl cocul sayis
| Serumiu Birim

Maliyet Tahmini

Tespitler
Okul 8ncesi egitimin standartlannin giincellanmesi
e Okul 8ncest danemde erisim imkanlarinin arnrimas:
agia e
v Okul 6ncesi eitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
Aile egitimlerine devam edilmesi




GELECEGE BAKIS

Amag 1: Temel eginmde bittiin dgrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siireglen ve egitim ortamlarmin etkin

kullaruldigs bir ekoststem insa ederek 6rencileri cagin gerektirdigi evrensel yveterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu

birevler olarak yvetstirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, killtirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katlim oram artinlacak ve siirekli
dgrenmeyve tegvik etmek amacivla 6grencilere okuma kiiltiiri kazandinlacakur.

Amacin ligih Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacin gl Oldugu
Alt Program Hedefi

siirekli frenmeye tesvik etmek amaciyla 6frencilere okuma kiltird kazandinlacaktir

Performans Gistergeleri Etkisi DOVOME o001 2025 2026 2027 2028

Temal editimde tilm dgrenciler igin firsat esithigh ve egitime erisimin soglandigi, 6gretim sdregleri ve egitim artamfarinin ethin

kullanddigi bir ekosistemn inyo ederek ogrencileri cogin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerferi
benimsemis saghkli ve mutiu bireyler olorak yetistirmelk,

Temel eitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artiracak ve

TEMEL EGITIM

IIkokul ve Ortaokul

| Hedefe

(%)  Deder



GELECEGE BAKIS

!FG-Lé.fTémnl egitimde &n az fikokul 15 80 81

| hir sosyal etkinlige katilan

agrenci orami (%) 15 &0 B2
PG 1.3.2 Ortackulda en az bir

isosyal etkinlige kanlan 1 :
égrencl orani {Din Ogretimi) iz g o
(%)

PG 1.3.3 Ofrenci bagina 10 7 8
akunan kitap sayisi 10 " ‘B

| PG 1.3.4 Okuma kilturind arbrmaya

yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 10 0 20
agrenci oran) | %)

PG 1.3.5 Geleneksel coctk | g 10 0 25
oyunlarina yBnelik bahce oncesi '

| dizenlemesi yapilan okul [Mkakul 10 0 25
prans (%) Ortackul 10 0 25

Sorumlu Birim

5132

£13.3

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Tirkiye Yizyl perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kilitar, sanayl ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitim) yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihl eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
dniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltdrel mekanlannin ziyaret ediimesl saglanacakur,

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadifi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
czelliklerini 8grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve

korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

2

30

30

IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HESSM

5131 Temel egitim okullar arasinda yansmalar ve etkinlikler dizenlenecektin,

10

35
35

a7

11

45

12
10

55
55
55

J




GELECEGE BAKIS

Ogrencilerin bilimsel, kiltdrel, sanatsal, sportif ve ti:qlurhsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gok yonli destekleme ve
izleme ve degerlandirme mekanizmalan gelistiriterek, ¢ocuklanin saglkl yasam becerilerl ve aliskanlklar edinmeleri igin saghkli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yénelik calismalar yoriitidecektin

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yanelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel
cocuk ayunlarinin ldeme ve dederlendirme calismasi yapilacaktir,

+ Okul dis1 sosyal etkinliklere &grenci katthminda givenlik riskinin var olmas: '
- Maliihtiyaglanin teminindeki kaynak yetersizigi
« Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorfuklar
| 28158 166TL

« Birencilerin Ggrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgl ve yaraticr dissinme becarilerini geligtirecek firsatlann yeters iz
olmas)

+ Allelerin akademik kayg sehebiyle agrencileri sosyal ve kiltiral etkinlikiere daha az gondermeleri

= Dkullann, cevreleringde bulunan ve égrencilerin gelisimierine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
almamasi

- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmas)
o llgili kurum ve kuruluslarta is birliginin arbrilmas
« Oprencilerin sosyal, sportif, klltirel anidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtivao

= Ogrenciler sosyal, sportf, kiftirel faaliyetlere yinlendirecel tegvik mekanizmalarinim giglendiriimesi

+  Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda gelensksel oyun alan ihtiyao
« Ogrenme kayiplarini dnlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Devamsizh@n dnlenmesi ve 8grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

= Ogrenciler izerinde sinav baskis olusturmayacak bir gegis sistemi
o Ofrenme kaviplanni telafi edecek gicld mekanizmalara ihtivag duyulmas:




GELECEGE BAKIS

Amag 2: Cagin ihtivag duydugu bilgi, becen ve yetkinlikler kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih biliner ve bilim aracihiiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomive katki sunan, degerlerivle birevi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortadgretim vapisi

ile dgrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin vetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel tzellikleri de dikkate alinarak vapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sif
tekrarlari azaltlacak ve egitime katlimlar: artinlacaktir.

Hedef 2.1 ‘Orencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yanelik bireysel Gzellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla
: devamsizlik wﬁnﬁbﬂmﬁnﬁhﬁm ve egitime katlimiar) artirilacakbr.

Amacin ligill Qldugu . "
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

| i
Amacin ilgil Oldugu Alt fEﬂll! e Erlsim ve i w

Program Hedefi

Hedefe Baslangig
Etkisi {%) Degeri

Performans Gostorgeler

2024 2025 2026 2027 2028




GELECEGE BAKIS

PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani [14-17] (Yas

Gene|
L Ortabgretim
PG 2.1.2 Ortaddretimde 20 giin i
velizeri devamsiz Gfrenc oram (%) :iﬁgu:“ﬁp 25 850 B.25 .00 e L 7.50 7.25
{Dzirli ve Gxirsiiz) -

5.50 5.25 5.00 4.75 4.50 4325

Mesleki ve Teknik -
Egitim 10.57 995 a.50 9.25 915 .00
Genel I
Ortaéiiretim 505 4,75 4.50 4.25 4,00 375

PG 2.1.3 Ortadgretimde imam Hatip i

g, simif tekrar orani (%) Liseler| 29 8¢ i iz A0 =30 5
Meslaki ve )
Teknik Egitim 245 24,75 24.00 23.75 23.50 2325
Ortadgretim 7100 72.00 73.00 7400 75.00 76.00

7PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir ' — e

Tt e 4 mam Hatp
sosyal etkinlige katilan dgrenci orami 25 78.00 F9.00 5000 81.00 82.00 83.00
(%) Liseleri

Sorumlu Birim Ortasgretim Hizmetler| Subes|
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Ogrencilerin ortadgretime katlimlarinin arorilmasing, devamsiziik ve sinif tekrarlaninin azalhlmasina ve Grglin egitim icin de

SZia kalmalarina yiinelik calismalar yapilacaknr.

Ortadgretimde Girencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif faalivetler ile sosyal sorumluluk programi

S kapsamindaki caligmalara katilimiari saglanacaktir,

§2.13 Ogrenci Gellsim Dosyas dgrencilerin farkh yénlerden gelisimlerinin izlenip degerlendiriimesine Imkan verecek bir vapi lle




GELECEGE BAKIS

Riskler

' wgui'énaca kor.
+ Sosyoekonomik nedenlele yurt i nfushareketerinde yasanan dzensii

Balgeler arasi geligmiglik dozeyinde farkliiklanin devam etmesi
Ortadgretim cagindaki Sirencilerin 8rgiin egitimden yaygin egitim kurumiarina gegis talebi
Uluslararast konjonkttr el gelismelerin ve ekonomik géistergelerin efiitim tzerindekl basksi

Maliyet Tahmini 47.739.819 TL.

Tespitler

ihtiyaglar =

CginaortamIntn orenciedi Sokyal, spore v Rt Inivscian fargiiarmakts yee sl of st

Bazl Sgrencilerin maddi imkénsizliklar sebebiyle ortasgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde ongbrillemeyen artislar olmas:

Dojakaynakiafelei,slgin hastall b.durumlarn e sireserinin sidirebiiiine enge oluturmas

Ogrencilerin devamsizhiklaninin dnlenmesi, ilzi ve yateneklerine uygun olarak yénlandirllmesi ve ortabgretime katlimlanmin '
artirilmasi Il;_in rehberlik sisteminin glclendirilmesi

Ckulaidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Eginm-ortamlanmin 6grenci ihtivaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmamn saglanmas
Ortatigretimde akademik basansizlik, devamsizlik, simif tekrari ve okul terkine sebep olan faktGrlerin tespit edilmest



GELECEGE BAKIS

Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, becen ve vetkinlikleri kazandiran, teknolojivi fireten, tarih bilinei ve bilim aracihgiyvla geleceii kurgulayan,

nitelikli insan kayna@ vetistiren, ekonomiye katk: sunan, degerlerivle bireyi hayvata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile dgrenciler yetstirmek.

Hedef 2.2: Ortatgretim sistemi, Ggrencilere defisen dilnyanin gerektirdifi basta okuma kiltiiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir vapi iginde uygulanacaktir.

Hedef 2.2 fretim sistemi, d&rencilere degisen diinyanin gerektirdig bagta ok uma kiltiird olmak Gzere bilgl, bece

ymmwnmmﬁrmwlq@mm
Aamacm lighi Oldugu

oo

| Amacin ligill Oldugu Alt | [




GELECEGE BAKIS

Hedefe Baslangic

& |
Performans Gastergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.2.1 Genel ortaégretimde tescil adilen patent, : .
faydali model, marka ve tasarnm sayisi 50 34 35 36 37 38 40
PG 2.2.2 Ofrenci basina okunan kitap sayis =0 335 3.50 380 A4.00 4.20 435

Sorumlu Birim WMMEFHHNEI

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

;ﬂliﬂr]lrrﬂstne vﬁnﬂﬂhﬁhmﬂarﬁmaﬂkﬂr-

5222 dgretim programiannin geregi gibl uygulanmas sagilanacaknr,

Ogrencilerimizin, tgrenme sorumlulugu kazandiracak st diizey dilsinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
Stratajiler 5223  geligtirecek sekilde tasarlanacak ofan ders kitaplari ve materyallerdenve yapay zekd destekll bireysel ogrenme platformu ndan
‘etkin bir sekilde yararlanmas: sagfanacaktrr,

SR ve lyllestirilmesine yénelik calismalarin yapilmas saglanacaktr,

S225  eoctendiriiecek; okuma kaarand desteklemaye yénelll calismatar yaritulecekte

Ortadgretimde Ggrencilerin Bltlincdl gelisimini destekleyecek yveni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve guncellenscek olan

Genel ortadgretimde egitim ve ogretim sireclerinin geligtiriimes! amaciyla okullar arasi nitelik ve bagari farkhliklarinn i zlenmesi

Egitim sdrecleri; Grencllerin milli, manevi ve evrensel deferleri tutum ve davranisa déndstirebilecekler| bir anlayisl



GELECEGE BAKIS

Mallyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyagiar

Ogrenci velllerinin yitksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

Konjonktiir 2l ve sosyoekanomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegiriimesi ve gelistirme
galismalan uzerinde bask olusturmas)

Balgesel ve okullar aras farkhliklann devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmas ve degisime karsi farkll kesimlerden direng gasterilmesi

6B2.799 TL

= Genel ortacgretimde, dgrencilerin gok vonll gelisimini desteldeyecek uygulamaiann istenen dizeyde olmamasi

= Genel ortadgretim kurumlar arasiimkan ve basan farkhlikizrinim olmas

= Projelerinyiiritilebilmesiicinfinanskaynaginmyeterliolmamasnveprojeylritdedierinin yeterince desteklensmemes|

|« Egitimin paydaslan le is birliklerinin artariimas

- Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasanim sayisinn artinimas amaciyla
fan ve sosyal bilimler fissleri bgretmen seciminde standartlarn gefistirilmesi

» Genel ortadgretimde meveut uygulamalann ogrencilerin cok yanla gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler Uretmesine imkan verecek sekilde dizenlenmesi

- Ogretim programiar ile Sgrencilerin fiziksel, sosyal, duyugsal yanlarinin bitincil bir sekilde gelistiriimesi

= Proje okulu anlayis yerine *Proje Ureten Okul" anfayiginin yerlegtiriimesi



GELECEGE BAKIS

Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, becen ve vetkinlikleri kazandiran, teknolojivi fireten, tarih bilinei ve bilim aracihgyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katk: sunan. degerleriyle birevi havata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortatgretim vapisi

ile Ggrenciler yenstinnek.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basani ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yvayginlagtiniacakur.

.".“.."i.il'a.ﬂ;:‘“ui:-"'_.._nl..@_:'.'r’.ﬂa!_.m:._. .:"m.h._ﬁm."."a veterliliker ﬁﬂﬂi]d_ "h'.. fdesimidied hﬂﬁ__ ve E.E'E.' =hs ﬁﬁneil_ k Ea.“ﬁmﬁ. lﬂ_ _p_r_u]‘memﬁ_ 3".
] Amagin I!gl_li Oldugu

| Program/Alt Program Adi ORTADGRETIM

Amacn ligili 0ldugu Alt
Program Hedefi

Hedele  angs s ams  ams  aom o




GELECEGE BAKIS

I ) oeder

PG 2.3.1Dinogretiminde tescil edilen patent, faydah

model, marka ve tasarim sayisi

PG 2.3.2imam hatip okullarinda yiriitdlen ulusal ve

ulusiararasi praje sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapitacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thﬁva;lar

s231

50 0 1 2 3 4 5
50 2 3 4 5 & 7

Din O@ratimi Hizmatleri Subesi

OSM, OERHSM

imam hatip okullannda yiiriitilen proje ve sosyal etkinliklerin says: ve cesitliligi artrilacaktr.

Tiirkiye Yiizyih perspektifi ve Ihtiyag analizierl dogrultusunds imam hatip okullanndaki program cesitliliginin uygulanmas
cafanacalee

+ Proje hazirlama konusunda istenen dizeyde imkan ve firsatin olmayisi

= Din 8gretiminde tescil edilen patent, faydah model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararas: projelerin niteliginin
artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamas:

..513-3.%.1.“: - : ! '
- imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, Bgrencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine |

isterien ditzeyds imkin vermermes|
» Yiksekdgretim Kurumilare Sinavindaki basannin daha fazla artinlmak isten mesi
= |mam hatip okullar arass imkan ve basar farkhiklarinin clmas

= Projelerin yirGtilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yoritiicllerinin yeterince desteklenememes|

- Egitmin niteliginin gelistirimesine yonellk moftilukler, yerel yonetimler, Gniversiteler vd. paydaslarla s birliklerinin |

i Pt ool e e st plesiec, dfencrn kaderik gl destenecl, ehbelh ve
‘mesleki planiama caligmalarinin etkinlig artrilacaknr,

artiriimas:

« Imam hatip okullarinda egitim alan irencilerin mesleki planiamalaring iigi; istek ve kabiliyetler| dogrultusunda yapabilmeler|
igin mesleki ve akademik rehberlik galismalarinin yapilmasi

- imam hatip okullarinda yiriitilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gordniriik calismalannin artinimas)




GELECEGE BAKIS

Amag 2; Cagin ihtivag duvdugu bilgi, beceri ve yetkinliklen kazandiran, teknolojiyi dreten, tarth bilinei ve bilim aracih@iyla geleceg kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katk: sunan, degerlerivie hireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortadigretim yapist
ile darenciler yvetistirmek,

Hedef 2.4: Sosyal ve ckonomik sektirler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas: mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip: veniliki, girisimici, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is giicti vetistirilmesi igin galisilacaktir,

— Sosyal ve ekonomiksektorier e i b sinde ulusalve uluslararas mesleki yetrtige, ahilk Kiltirane, meslek ahiakina ve
. ‘mesleki degerlere sahip; yenilikgl, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is glici yetistirimesi igin calisilacakor .

Amacin ligill Oldugu o
Program/Alt Program Adh ORTAOGRETIM

Amacin gl Oldugu Al e e
Sl

Nedefe  Bogangs  Was  ams  oms  mm  m




GELECEGE BAKIS

I ) e

PG 2.4. 1 Kurum/Kurulustarla is birligi kapsaminda

girgimel egitimi destegi alan Gfrencl/mezun sayisi =0 0 8 11 14 18 4
PG 2.4.2i!; basi egitimine katian atdlye ve [aboratuvar o

dEretmeni sayic 51:1 54 55 ot 57 58 59
Sorumiu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligl Yapilacak Birimler 05M, SERHSM

Mesleki ve teknlk ortadgretim ckullar) arasi Imkan ve basar farkinin azalblmasing yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve '
mesleki plantama calismalarinin etkinlig artnlacakbr,

LA 5242 Mesiekive ki efitim aimak steyen her bireyin erigebilecegiue belge alablecegi eficm imkdnian galisirilzcektc

Meslekl ve teknik egitim alan 68rencilerin mesleki planlamalanni g, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin '

mesleki ve akademik rehberlik caligmalars yapilacakuor.

+ Egitimin siireg odakli degil sonug odaki gariimesi

« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalar icin gerekli destegin saglanamamasi

072t

+ Mesleki ve teknik ortaégretim kurumiari arasi imkan ve basari farkdiliklarinin olmasy

= Projelerin yuritulebilmest icin proje yirltdclerinin yeterince desteklenememes|

Tespitler - Protokoller kapsaminda dretmenlerin meslek! gelsimi igin dizenlenen isbas: egitimierinin her alanda gerseklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme sirecine okullann istenen diizeyde destek
vermemesi '

5241

= Egitim stireglerinin niteliginin artnlmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmas:
« Mesleki egitimin paydaslan ile is birliklerinin artirlmas

ihtivaclar

= Mesleki ve teknik egitim alan d8grencilerin mesleki plantamalann ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin
mesieki ve akademik rehberlik calsmalaring ihtivag duyulmas

= Mesleki egitimde kalite sisteminin yaygmlastinlmas
- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atalye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde Isbagi egitimi almalannin saglanmas




GELECEGE BAKIS

Amag 2: Cagm ihtivag duydugu bilgi, becen ve vetkinliklen kazandiran, teknolopiyi fireten, tarih bilinei ve bilim aracihifiyla geleceg kurgulavan,

nitelikli insan kaynag yetistiven, ekonomive katki sunan, degerlerivle bireyi havata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yvapist

ile 6frenciler yetigtirmek,

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alanminda efitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararas: is birligi ve denevim paylasim tesvik edilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim lliskisi gdclendirilecek ve uluslararasiis birligi ve deneyim paylasimi

Amacin ligili Oldugu
Pregram/Alt Program Adi

Amacin ligili Oldugu Alt
Program Hedefi fﬁtﬂ“ﬂiilﬁ.'ﬂ Hazirik

— Hedefe Baslangic
Performans Gastergeler Ettleisi (%) Degeri 2024

ORTAGGRETIM

PG} o 81.20
PG 2.5.1isletmelerin ve mezunfann fores 2
meslekive teknlk egitime iliskin | 40
memnuniyet oram () Mezunlann

memnuniyet H 83.00

Gram

2025

§1.30

£3.30

2026

81.40

43.50

2027

81.50

2028

81.70

83.80



GELECEGE BAKIS

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi'na kayit olan o= :
afrenci sayisi (Telafi Programi Harig) (2.5inif) 20 245 230 253 260 265 270

PG 2.5.3 Onceki ogrenmeler kapsaminda belgelendirilen

birey sayisi

Sarumiu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaglar

a0 216 220 225 230 235 240

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

050, DERHSM

Bagimsiz meslekl egiim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar
kurulacak, mesleki efitim merkezlerinin mesleklere ghre ihtisaslasmas saglanacak ve yaygin veya serbest ofrenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taminmas) ve belgelendirilmesing yonelik ydntemler cesitlendirilersk belge alan birey sayisi
artirilacakbr.

Ogrencilerin 7 ve 8. sinflardan baglamak Gzera modiler mesleki egitim yantemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacal

ve akadernik egitim alan ortadgretim orencilerinin grenim dsnemi icerisinde mesleki egitim alarak isshdam edilebiliierinin

artinimasi salanacakor.

. Egiﬁmiﬁﬂhdam-ﬂrethn Iilﬂdainin gﬂglendlrilmeﬂnde-pwd.aslardén beklenen desrégjn saélanamamasl
* Hizla degisen teknoleji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarnin bl duruma dilsmesi

= Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdrin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmass

= Mesleki egitim merkezlerine vanelik olumsuz alg

WAIE LT

« Meskeki epitimin paydaglaryla etkilesiminin istenen seviyede almamas:
- Mesleki ve teknik efitimde politika belirleme ve karar alma sireclerinde sektér temsiicilerinin isteksiz olmasi
« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya gikmas

+ Mesleki ve teknik egitimde eBitim-tiretim ve istindam ifiskisinin gaclendirilmesi igin ilgl taraflarla is birlikleri kurulmas)



GELECEGE BAKIS

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yvetkinliklering geligtirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat bovu

tigrenme imkinlar sunmak.

Hedef 3.1; Farkli yeteneklere, tzelliklere. ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicihk saglanacakur.

Amacin ifill Didugu

Program/Alt Program Adi [RilatRaHAY OGRENME

2024 2025 2026 2027 2028



GELECEGE BAKIS

Etkisi {%) Degeri

30 12 13 15 17 i3 21
40 11 12 14 16 18 20
30 2 25 3 31 33 3,5

Hayet Boyu Ofrenme Hizmetleri Subesi
_ : OERHSM
Dezavantajh gruplara (kadmlar, gencler, vashlar, engelliler, wvzun streli  issizler, hakomliler vb.) temel beceri ihtivaclan

53.1.1 dofrultusunda egitim ve Sgretim verilacektir.

Olkermizde bulunan yabano uyruklulann egitimde esitlik ve kapsapiclik ilkesing uygun sekilde desteklenmelerini ve Tork Egitim
£3.1.2  Sistemine uyumlanm saglamak amaciyla uyum egitimler], dil destegi, kilkiirel farkindalik programlan gibl kaynaklardan
yararlanarak drglin egitim ve yaygm egitim imkanlanindan en st dizeyde faydalan malan saglanacakbr.

Toplumu bir arada tutan degerlerin guglendirilmesi, sehir killtirl, demokrasi ve jnean Faklap, koltbesl mir==in aktanlmas ve
5313 ogretilmes| konulannda yaygin egitim faaliyetler fle sosyal we kiltirel etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgordld ve
surddrulebilic bir toplumun olusturulmasina katk saglanacaktir,

+ Yaslanan nufus ve egitim talebindeki sik degisimler

= DBezavantajl gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin arbrilamaras

« Gegici koruma altndakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamast
+ Yabano uyruklu dgrencl saysinin beklenenden fazla arng gostermesi

+ Yabanci uyruklu dgrenci velllerinin egitime bakis atis:

236982 TL
+ Derzavantajl gruplarin egitim ihtivacharinin olmasi

= Ulkemize pelen gegici koruma altndaki bireylerin egitim ihtiyvaglannn olmas:
« Dezavantajl gruplar icin hayat boyu girenme firsatlarinin arorimasi
« Dezavantajh gruplann hayat boyu 6grenmeye erisimini artrabilmek icin projeler yiriatulmesi

+ Yabane uyruklu 8grencilerin Tlrk Egitim Sistemine uyumlaninin saglanmasi



GELECEGE BAKIS

Amag 3: Bireyin bilgi, becen ve vetkinliklerini geligtirmek amaciyla birevsel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklagimla hayat boyu
dgrenme imkinlan sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu dgrenme faalivetleri ile bireylerde kigisel, ceviesel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir,

Amacin ligili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin ligili Oldugu Alt




GELECEGE BAKIS

it e : 50 90 91 93 a4 95 97

Hayat Boyu Ofrenme Hizmetleri Subesi
BIETSM
Bireylerde hayat boyu ogrenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu dgrenmeye
A2 katilimin artirilmasi saglanacakir,

Bireylerin ogrenme firsatian hakkinda bilgilendirilmesi ve 8renme imkdntan kapsaminda farkindali@inn arorimasing yénelik
3 Ade faaliyetler yiritilecektir,

= Bireylerin sosvoekanomik kavgilan nedeniyle hayat boyu Sfrenmeye Snealik vermemelar|

« Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

296,227 TL

= Yetiskin egiimi ve hayat boyu ogrenmeye iliskin farkh kathm firsatlannin olmas

-

Teplumun ihtivaclarina uygun hayat boyu égrenme programlarinin nitelik ve niceliginin artinlmas:

-

Hayat boyu ogrenmeye katifanlann kurslanim tamamlamalarina yonelik calismalanin yapilmas:

Hayat boyu dgrenmeye kathimin artinlmast amacivla farlondalk ve bilgilendirme calismalannda kitle iletisim araglarimin daha
etkin kullanilimas



GELECEGE BAKIS

Amag 3; Birevin bilgi, becen ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyvla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli veni bir yaklagimla hayat boyu

dgrenme imkinlar sunmak.

Hedef 3.3: Tiim birevlere yonelik giinimiiz ihtiyaglanina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlannn etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaknr,

Amacin lighl Oldugu

Program/Al




GELECEGE BAKIS

5331

533.2

5333

30 1220 2450 3609 4860 6010 7365
a0 110 142 218 400 515 &31
40 354 360 305 422 485 510

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

BIETSM, DHSM
Iklirn deglisikligi, vesil teknolajiler, dijital danisim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, surddrilebilir tanm konulannda gelecegin
istthdam ihtiyacianng uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alantarda beceri gelisimini saglamaya vonelik yaygin egitim kurs
programlarnnin etkin sekilde vygulanmas saglanacakbir,

Aile Okulu Projesi ile-alle degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yinetimi, Bagimliliklars Snlemeye
iliskin yakiasimlar basta olmak (zere cesitll alanlarda aileler desteklenece ktr,

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikh olmasim saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak

amaciyla afet ve acil durumiara iliskin yaygin egitim kurslan dizenlenecektir,

= Yaygin mesleki ve teknlk egltim kurslarinda uygulamall efitimin yapilabilmesi igin |htlyag duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin yuksekligi

+ Ekonomik zorluklann egitim butcesing olumsuz etkisi

« Hizl degisim sonucu bireylerin okulda ald\§ egitimin tamanta glncelligini yitirmas]

5477453 TL
» Teknofojik gelismelerin masieklerde ve is sireclerinde hizh defisiklikler ve venilikler getirmesi

» s dinyasinda calisanlarin sirekli olarak giincel ve ozellestirilmis becerilere ihtiyag duymas:
« Hayat boyu dgrenme kurslar lle nitelikll is glell yetistirme imkam
+ Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu &grenme programiarinin gincelligini yitirmesi

« Toplumun thtivaclaring uygun hayat boyu ofrenme programlarinm olusturulmas ve bireylerin yaygin measleki egitimlarle
istihdam pivasasing karandirdmas

« Cesitl Ggrenme alanlannda, genel veya mesleki ve teknik efitim programlann haziflanmasi ve hazrlanan programiann
glntmiz ihtiyaglanna uygun hile getirilmesi

« Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendiriimesiicin kurslarin tammrhg ve sayisimn artarimas

+ Egitim kurumianmin dnceki dgrenmeleri tanima siireclerini ydnetecek altyap ve uzmanli@inin arfirimas



GELECEGE BAKIS

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yvaklagimla hayat boyu

dgrenme imkanlan sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin editim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararas:
standartlara uygun olarak artinlacakir.

Reriacin Igil OWdugu Al
I'm;mn Hedeti

Performans Gostergeleri E'::;:ﬁ; “n’:;:? 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.4.1 Trafik ve striicl egitimi alaninda eBitim verilen _ _

et | 100 115 116 221 324 430 532
 Ozel Ogretim Kurumlan Subesi

[ BII:—I'$M MTESM, HB'ﬁEM,. DHSM

| Tmﬂumnm egiiminde ftim, snav ve belgelendirme sireglerinin Avrupa Bl standartan dogrultusunda eltrimesine
5341 yénelik mevzuat dizenlemelari ve ar i gelistirme ¢ i ak, trafik @wﬂa‘m katki saglamak Gzere siricil
elitiings ghrevil persanele yent gelismeler v tsknolofik ieAemelér kontJarida sfiim velecektic:

- Trafik givenligine liskin farkindalik dizeyinin yeterli seviveye ula;amamas.il '
_ 1.416.765 TL

Tespitler | « Trafik sliricl egitimi lle traﬁl: glvenligi siiregierine iliskin ulusal dilzeyde bilgi eksikiigi olmasi
ihttyactar ~ + Trafikstiriicii egitimi ile trafik gveniigine iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalari



Amag 4: Farkhbklan dikkate alan bir 8zel egitim ve rehberlik anlavisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam zeclerindeki potansivellerimi en {ist
diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli birevlerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilg ve vetenekleri dogrultusunda gelisimlerin

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdnlan artirmak,

Hedef4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve frenme thtivaglarina uyeun fiziksel ve beseri ivilestirmeler saglanarak egitime enisimleri artirilacakur,

Farkfhklar dikkote alan bir gzel egitim ve rehberdik onlowsivlo ogrencilerin, egitim ve yasom siireclerindeki potansiyelle rini
Amag 4 en Ust dizeye gkarocok ve dzel gereksinimll bireylerin toplumla biitiinfesmelerini sagloyacok bilgi ve beceriler fle ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda gelisimierini destekleyecek fiziki, beseri ve teknalajik imkanian artirmak.

Hedef a1 Olonclerin biepsl zeliierine v dfrenme hthagiana oygun izsel v beser ilesimeler safanarok etime ersimier

Amacin lgili Oldugu e

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacin lgill Oldugu Alt

Program Hedefi  [NEiiteeetinii st

Hedefe Baslangic
Etkisi (%) Degeri
PG 4.1.1 Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalan a0 78
yaoluyla egitim alan d@rencilerin orgiim egitimdeki toplam

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

185 79 795 80 80,5

GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

dzel egitim ihtiyacs olan 6grencilere aram (%)

Egitim verilen

: 30 Lt B0 65 70 75 ‘B0
.. raonal sayis
PG 4.1.2 Ozel egitim alaminda egitim pE . :
verilen paydas sayisi Efitim verilen
vali sayist 30 125 140 180 180 200 220
Sorumlu Birim Chzel Egitim ve Rehberlik Hizmetler Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, O5M, DOSM, MTESM

Kaynastirma/biitinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren ogrencilere yonelik bilgi, becer], tutum ve farkindalik kazandirmak i ¢in
ligil tiim paydaslara (dgretmenler, okul yéneticileri, Il/iice MEM sef ve sube mdirler| ve aileler) cevrim ici veya yiiz yize
Stratejiler egitimler verilecektir,

Oretmenlere, en son tzel egitim steatejileri, teknikleri ve en Iyl uygulamalar hakkinda hizmet kel egitim, velilere ise Rehb erlik
ve Arastirma Merkezler'nde azel egiim alaninda seminerler yiz yilze ve cevrim igl olarak sunulacaktr,

Riskler iyllestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yuriitilememesi
= Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde olmamasi

« llgill paydaglara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin Ihtiyac kargilamamas

- Kaynastirma/batinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamas)
Tespitler « Ozel egitim ihtiyac: olan 6grencilerin ozellikleri ve egitim saregleri hakkinda ilgili paydaglann yeterl dizeyde bilgi sahi bi
olmamas

. |Igl-ll' paydaslann kayna sﬁrmafhi.iti.inie;tirme u'grguiamalan yoluyla egitim hakhnda bilgi ve farkindalik di.izevierinl-n artirilma s
Ihtiyaclar = Ogretmenler, okul yiineticileri ve diger personel ile ailelerin Bzel egitim ihtiyact olan 8grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindaliklaninin gelistirilmesi



GELECEGE BAKIS

Amag 4: Farklibklan dikkate alan bir dzel egitim ve rehberlik anlayigivla dgrencilerin, egitim ve yagam stireglenndeki potansivellerini en fist
iizeye gikaracak ve Ozel gereksinimbi bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayvacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenckleri dogrultusunda gehisimlerim

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdnlan artirmak.

Hedef4.2: Ozel egitim ihtivaciolan Ggrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosval ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farklihklan dikkate alan bir 6zel egiim ve rehberlik anloyisiyla Ggrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyelle rini
en ist dizeye pkorocak ve drel gereksinimli bireylerin toplumia biitinlesmelerini soglayacak bilgi ve becerifer lle ifgi ve
yetenekleri dodrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolofik imkdnfar orfirmak.
Amacin gl Oldugu - o
OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program/Alt Program Adi
Amacin lgili Oldugu Alt [ :
Program Hedefi ‘5.“" Eitin

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 4.2.1 Bilim ve 5anat Merkezleri tarafindan yapilan - T - = o e
patent, faydah model, tasanm ve marka basvuru sayis 40 32 34 38 38 40 42
. PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde &n az bir faaliyete katilan
30 500 510 520 530 540 550

dzel egitim ogrenci sayis

PG 4.2,3 Ozel egitim ve rehabllitasyon merkezlerinde _ _
dzel egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 3t| Hﬁ ?j.u 1;,5 m m m

Bgrenci sayisi

I5 Birligi Yapilacak Birimler TEHH.NM; DESM, MTESM
Ozel egitim ihtiyac olan Sgrencilere ve ailelerine yonelik olarak Bakanlgimizca gelistirilecek olan tzel egitim materyailerive
dijital &zel egitim platformlarinm etkin sekilde kullanilimas: saglanacaktr.

5432 Ozrel yetenekli Srencilere yinelik 8renme artamlannin yilegtiriimesi saglanacakbr.

5421



GELECEGE BAKIS

Ozel vetenekli grencilerin fikri ve sinai milkiyvet farkindabgiimin arbnlimas saglanacaktr.

Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerle olagan gelisim gasteren Ggrencilerin birlikte yer alacaklan sosyal, kiltdrel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin standart olarsk diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacakbr,

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayiolk baglapunda niteligini
artirmaya yonelik calismalar yapilacakur,

= Ogrenme ortamlannin gelistirilmesinde ve materyallerin Oretiimesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin
M
= Fikri ve sinai milkiyet haklarna ybnelik yapilacak calismalarda strecin uzun olmast nedeniyle motivasyonun kerunamamasi
+ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde verllen egitimlerden etkin ve verimii bir
sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 36.183.991 TL

Tespitler

Ihtiyaglar

+ Ozel egitim alanina yonelik dgrenme ortamlan, ders yapilan ve materyallerinin gelistirme calismalannin yeterli dozeyde
olrmamas

= Sosyal, kiltdrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere dzel egitim ihtiyact olan ogrencilerin yeterli duzeyde kabimamasi

- e Bt v Rehabilasyon Merkerden Hamet alanrn devam taki e et izt oltesin i denctimiern
etkili bir sekilde yurttilememesi

« fzel egitim alanmina yonellk ogrenme artamlar, ders yapilar ve materyallerinin gelistiriimesinde calismalarin arbirilmas:

= Sasyal, killtiirel, sanatsal ve sportif faalivetlers Bzel efitim ihtiyac olan 8frencilerin katlimlarnin arbrilmas

= Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde deyam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonellk maviuat dizenlemesinin yapilmas




GELECEGE BAKIS

Amag 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlavisivla Ggrencilerin, egiim ve vagam stireglerindeki potansivellerini en {ist
diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdnlan artirmak.

Hedef 4.3; Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir,

Farkilthklan dikkate alan bir dzel editim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, edgitim ve yasom sifreglerindeki potansiyelle rini
Amacd en dst dizeye cikorocak ve ozel gereksinimii bireylerin toplumia bBitdnlesmelerini sagloyacak bilgi ve beceriler ife fai ve
yetenekier dogrultusunde gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ligili Oldugu
Brogram Alt Program Ad OZEL EGITIM VE REHBERLIK

| Amacin ligili Oldugu Alt e
Program Hedefi Rehberlik

- : Hedefa Basglangig

PG 4.3.1 Bagimhlikla milcadele Ofrenc Sayist 31,020 33,500 37.200 44.100 48,050 52,450
amaciyla verilen egitimlere katilan
kisi sayisi Ofretmen Sayis|

25
3.740 4.050 4.420 4,780 5.205 5720

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alamnda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 25 19 20 22 24 16 28
Ofretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, onleyic ve iyilestirici psikososyal
destek calisrmalar) kapsaminda verilen egitim sayisi

25 20 25 30 35 40 45

PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katlan Rehberlik - 42 -
ve Arastirma Merkezi (R&AM) personeli sayisi 25 8 10 12 14 16 13



Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

GELECEGE BAKIS

TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM
Ogretmerlerin bagimlilikla micadele programlanni uwygulama konusundaki  yetkinliklerinin - arbnlmas) ve Bgrencilerin
bagimliikla mucadele bilinglerinin gelistirmesi amacyla egitimler dizenlenecektir,
Rehber Sfretmanlerin, éfrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtlﬁs}'anm kargilamalar igin mahalli hizmet gl egitimler
diizenlenecekti. :
Gelisimsel, onleyici we lyilestirici psikososyal destek calismalan kapsaminda ogrencilere yonelik duzenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir,

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginhifs ve ulagitabilidigini arirmak amaciyla &grencilerin kisisel verilerine iligkin
:Eiﬁ*cal veri givenligh hususy dikkate alinarak hizmetlerin d]ita!]esiﬁ'ﬂmm F:athrsaﬁauarakhr.

Aehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gérev vapan personele vinelik mesleki gelisim faaliyetleri yiritdlecektir,

= Bagimhilikia ilgili ola rﬁkﬁerﬂéﬂe’ﬁéﬁlﬁmlu’ erin maliyetinin yitksek olmas)

+ Sunulacak ¢Elﬂm[nr igin pw#a:#um yeterl zaman ayiramamast

« ligili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulaslamamas
= Egitim icerikleri ve materyallerin Oretilmesinde maliyetlerin sirekii artrasi

22858910

Tespitier

Ihtiyaciar

+ Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberl ik hizmetieri konusunda eksikliklerinin olmas:
« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénellk dijital igeriklerin yeterll dozeyde almamasi

- F.A.M.'Iurdagﬁ;w \mp.an persanetin bilgi ve becerilerinin g&lr#’lrﬂmlﬁi Eem&ﬁllﬁT

. Baarmhlﬂda mucadele programlanin uygulama yetkinligi olan rehber ogretmen saysinin yetersizlig

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital icerikierin hazirlanmasi

= Rehber dgretmenlere yinelik hizmet gl egitimierin dizenlenmesi

« RAM'larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarimim uygulanmas:

= Behber dgretmenterin bagimliikla mucadele programlarim uygulama konusunda egitim almas:




GELECEGE BAKIS

Amag 5: Tirkive Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini dziimsemis; ¢agim gesstlanos sy Eilgi, bacen, tutups ~» aavramglar ile

demokratik anlay. ve  Ii suura sahip sahsivetli ve {iretken Ggrenciler vetistirmek,

Hedeft'5.1: Siirdiimilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir vaklasimla cevre ve ikhm degigiklig konusunda farkindaligin artinilmasi saglanacaktir,

Amacs

Hedef 5.1

Amacin |gill Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gastergeler

ayis)

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith okul/kurum sayis

Sorumlu Birim

pﬁ 511.1 Tﬂnlel SE”J'IIIE Slhr nhh EEIHGFI alan uhu"‘”‘urum —__--__

Tdrkiye Yazyh Ingasinda milll, manewl ve kdltdrel degerlerini Grdmsemis; gagin gereklerine uygun bilgl, becer, tutum ve
dovranisiar ile demokratik anlayisa ve millf suura-sahip sahsiyetli ve lretken agrenciler yetisiire sk,

OGRENME KAZANIMILAR|

Hedefe  Baslangic
Etkisi (%) Degeri

I5 Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

$5.1.2

Midirligimaz ve Okul Midrlikleri personeli ile tiim ogrencilere gewre bilincinin kazandinimasi kapsaminda "Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetier yiritileceksr.



GELECEGE BAKIS

ivetlerde siirekli
Riskler . Gum’hllm Enmmndaﬂglumur:ﬁrkmdahkhmh‘yﬂmmﬂnm
+ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

haliyet Tahmini

+ Cevre ve iklim degis/kligi konusunda yeterli duyarliik ve farl:mdnhﬁn dmn

| Tespitler + Iklim degisikiigine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekll Snlemlerin eksikligi
Mmﬂn lu‘uﬁrnas; wﬁﬂmﬂmm@wwmmw

ihtiyaclar




GELECEGE BAKIS

Amag 5: Tiirkive Yiizyilr insasinda milli, manevi ve killtiirel degerlerini ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsivetli ve tiretken dgrenciler yvetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim ogretim programlan gagin gerektirdigi beceriler. giincel gelismeler, Tirk¢enin dogru ve giizel kullanmmim destekleyecek sekilde nlli-
manevi degerler temelinde dgrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-i¢eriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplan ve egitim araglarmmetkili
sekilde kullamImas saglanacakur,

Tirkiye Yizyil ingasmdo milll, manewvi ve killtiirel degerferini dzlimsemis; codin gereklerine uygun bilgl, beceri, tutom ve
dovramisior fle dempkrotik anlayiso ve milfi suuro sahip sahsiyetlf ve drethen ogrenciler yetistirmek.

Amag 5

Hedef 5.2

OGRENME KAZANIMLARI

Armacin gili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Program Hedefi

Hedefe

T‘TE 5.2.1 Egitim dgretim programianmn etkin sekilde
uygulanmasin desteklemeye yonelik kurslara katilan
ogretmen oram (%)

PG 5.2.2 Okuma kiktirini ve Tarkgenin etkin sekilde
kullanimi gelistirmoye yonelik kurslara katilan 50 4,20 #;?ﬂ 5,00 5:3':’ 51.53
ogretmen oran [%) h - ; - -

Performans Gistergeler|

Sorumiu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimier Tﬁgﬁq‘m,pﬁ;m'ﬁiﬁm’ﬂgm Hm,m




GELECEGE BAKIS

Stratejiler

Ogrencile stmenlerin '._aramhmrmmuhﬂuim wﬁ:rh;mﬂnsmn bllri&hﬁﬂe kqlhmmmngdmrnm'rgﬁa ‘egitim
ﬁaﬂvﬁtbﬂrf dﬂfmnhﬂecakw ﬂrﬂjﬂlﬁr:inllauriﬂmkﬂr

5522

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

. *rmymeam mmmmqmmmmﬂmmmmmm

Ihtiyacl: ;
itivaclar - Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yénelik ihtiyag analizlerinin yapilmass




GELECEGE BAKIS

Amag 5: Turkiye Yizyih mgasinda milli, manevi ve killtiirel degerlermi dziimsemis; ¢agm gereklerine uygun bilg, becen, tutum ve

davramislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyvetli ve tiretken 6grenciler vetistirmek.

Hedel 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas: amaciyla dijital igeriklerin kollanmm artimlacak ve dijital 6Eretmen yeterliklen
dogrultusunda Ggretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi igin mahalh hizmet igi egitim programlanna katitlmalan tegvik edilecektir,

| Tiirkiye Yirydy insosinde milli, monevi ve kiiftiirel degerlerini deiimsemis; cogm gereklerine uygun bilgi, becerd, tutum ve
davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suuro sahip sahsiyetll ve lretken Sgrenciler yetistirmek,

Hedef 5.3

Amacin ligili Oldugu

Program/Alt Program Adi WME:&%MM

- Amacin ligill Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Gostergeler
PG 5.3.104jital yeterlilikler gelistirmaye yonelik mahalli
hizrmet ici egitim Kurstanna katlan G8retmen orani (%)
Sorumiu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

« Hizmet icl programlarina katl mda kontenjanlarin simirlt olmasi
+ Ofretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler . E-r mnuﬂnqm-mmrx-ammmmﬁr Bulunmas:
+ Egitm teknolojieinin egitime uyarianmasinda yasanan problemier

Ihtiyaglar




GELECEGE BAKIS

Amag 6: Turkiye Yizyih vizvonu dogrultusunda dlkemizin uluslararasy alanda gérimrlagiing artiracak egitim diplomasisi calismalanyla yurt
disinda vasayan vatandaslara, soydaslara ve {ilke vatandaglarna vonelik egitim dgretim faalivetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek,

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birliklen geligtirilecek ve Midirlagimizin uluslararas: alanda etkililigi artinlacaktir,

Tiirkiye Yazyit vizyonu dogrultusunde Glkemizin uluslororas) ofando  gdrintiriGgiing drtiracak  egitim  diplomasisi

galismalanyle yurt disinda yaseyan vetandogiore, soydagioro ve Olke vatondagloring rﬁmﬂl‘ editim Gdretim fnalﬂrﬂ!eﬂn.'
vavaginfostirmak ve editin s birlikler gelisgtirmek.

W mmmumﬂemn W%ﬁﬁﬁr@thmﬂ:ﬁrxuMMMﬁ !Eﬂtﬂiﬂi
“artirilacakr.

ULUSLARARAS| EGITIM i5 BIRLIKLERI VE YURT DISt EGITIM

Amaan lgil Oldugu
Prugﬂrnfih Program Ady

S Ulustararas: Egitim s Birlikleri

iy S = = m w =
PG 6.1.Ulustararas; kardes okul sayisi R 20 2z  on

Strataji Gelistirme Hl:mﬂler[’;‘uba Mﬂdﬂrlﬁﬂﬂ

m
TESWM, O5M, DOSM, T
56.1.1 Kardes okul :g:ah;-malaw ll;m uhuilanmaza da&t&k \renlmlmr
= Dig poli tﬂtaﬁakf dééigimhr
- ligili tilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlann ortaya gikmasi
= Biirokratik gecikmeler

=

éﬁl'dm ﬁ.i;-fw_ls'i'pnl'iﬂig;aﬁmm 'g:'laha-.e'l':k{n vﬁrﬂtﬁlmesj

= Ulkemizin uluslararasi alanda gdrinirligiinin beklenen dizeyde cimamas

ﬂyaﬁ nlunan uluslararast kuruluslaria yapilan is birliklerinin etkinligi

m diploma isl faaliyetleri lle Tarklye'nin etki alaninin arbrilmasi

. mwmwg: tegkilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden giiclendiriimesi
i Ulkemiz le yabana lkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi




GELECEGE BAKIS

Amag 6: Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda dlkemizin uluslararas: alanda gorimtrligind artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt
disginda yasayan vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yénelik egitim égretim faalivetlerini yaygmlastrmak ve egitim ig birlikleri geligtirmek.

Hedef 6.2: Miidiirliglimiizim uluslararas: kuruluslardaki etkinligi gliclendinlecek, uluslararas: tonlardan daha fazla fayvdalamlmasina vonelik ¢alismalara
ithiskin farkmdalik artimlacak o,

Tilrkiye Yieydli visyonu dodriltisundo Gikemigin wluslararos alonda gériintriiginl artiracak egitim diplomasts] salismalanyla
yurt dipinda yagoyan vetandaglara, soydaglara ve lice #ntandn;.furma yénellk egitim Sdretirn faollyetierini yayginlaghrmeak vie

eqitim is birlikleri gelistirmek.

Amacjn iigili Oidugu Alt
Program Hedafi

PG 6.2.1 Ulusiararas) hareketiilik
programilarma katitan kisl saye)

PG 6.2.2 Ulusiararas haraketlilik - Okul eitimi




GELECEGE BAKIS

programilarma katitan ahip sayisi Mesisid egitim 2 5 8 1 14 2027'de
sonlanacakbr .
‘fé!hﬁnmiﬂi{nr 0 5 10 15 20 35

TESM, OSM, DOSM, MTESM, GERHSM

$621  Oretmenlerinve carenclerin lisararai haréketik programiarna Ko abimelarinisafiaiacak rojier eisiiecabi

uﬁretmenrerin uluslararas: hareketlilik programlan igin gerekli yabana dil becerilerini gelistirmeye yanelik egitim prugmmlan
haﬂrlanamkhr

5622

I - Ggreunenlerfmttln ve drencilerimizin yabane dil dizeylerinin yeterll olmamasi
Riskler |+ llgili Ulkede dofa kaynak afet, savas vb. durumlanin ertaya ¢ikmasi
= Huslararas: hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterll olmamas:

mlwlnarunhi 4.055..15311

+ Ogrencilerimizin hareketlilik programiannin gerektirdigi yabano dil dizeylerinin yeterli olmamasi
| + ¥abane dil brangi disindaki 8gretmenlerimizin yabaner dil yeterlilikierinin digiik olmasi
' Bﬁundhrtm{:m mmﬂiﬁwnh m’ﬁﬂl masi

Tespither




GELECEGE BAKIS

Amag 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapsiyla giigli, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kalitevi

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapivi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiistintin glclendinilmesi, Ogretmen niteliklerinin artirlmasi igin caligmalar vapilacakur,

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ligili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gastergeleri

PG 7.1.1 Ofretmen basina diisen yillik hizmet igi efitim
suresi (Dakika)

PG 7.1.2 lice MEM tarafindan acilan kurs ve seminer |
Sayisi

PG 7.1.3 Hizmet ici egitim programlanna katilan kurshyer
Sayis

Sorumiu Birim

I5 Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




GELECEGE BAKIS

5712 Tomeltimparonelia bamet ]l veseinedrina kabeiansagencela

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

indyaclar




GELECEGE BAKIS

Amag 7: Tiirkive Yiizyili vieyonu dogrultusimda fizaki ve teknolojik altyapssivla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal vapiyr gelistirmek.

Hedef 7.2: Bakanligimizea titm kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakh afetlere ve bulagic) hastaliklara karsi direngli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin olugturulmas: win yapilacak cahigmalara katks saglanacakur,

Hedef 7.2

Amacin ligili Oldugu _
Program/Alt Program Adi |

Amacin ligili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gastergeleri g | " 1 ' 3 "

PG 7.2.2 Biyik onanmlan yamlarak ivilestirilen egitim

binas: sayis

_
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, ﬂm w;mtmﬁﬂﬁmr



GELECEGE BAKIS

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitier

ihtiyaglar

100



GELECEGE BAKIS

Amag 7: Tiirkive Yiizyilt vizyono dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisivla giclii, nitelikh personelle egitime engimi ve efinmde kaliteyi

artiracak. etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2: Bakanhigimzca tiim kademelerde ggitime engimi saglayacak planlamalarla, doga kaynakh afetlere ve bulasier hastaliklara kargt direngli, ¢evreci ve
nitelikli mimariye sahip e zitim ortamlarnmin elugturulmas: igin yapilacak ¢ahigmalara katla saglanacakur.

Hedef 7.2

Amacin lgili Oldugu iy
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gastergeleri Ll :

PG 7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi

PG 7. 2.4Yenilikcisinif kurulan okul saysi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

101



GELECEGE BAKIS

kler

Maliyet Tahmini

Tespitier

Ihtivaciar




4. Bolum

W Maliyetlendirme




MALIYETLENDIRME

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Maliyetlendirme

Atasehir Tlge Milli Ezium Madirldgn 2024-2028 Stratejik Plan calismalan kapsaminda Maliyetlendirme calismalan yapilmisti. Bu calismalar
Mudirliigiimizin sahip oldugu mali kaynaklarm amag, hedel ve strategilerin gergeklegtirilmesinde etkin ve gercekei bir gekilde kullamimasim hedeflemektedir.
StratejikPlimn basarisinda plan-biitge baglantis: biiyiik Snem tasimaktadir,
Miidirlagimiz Stratejik Plan Malivetlendirme gahismalan su sekilde vapilmstir:

% Hedeflere ihiskin stratejiler durum analizi calismalart sonuglarindan hareketle birnimlerin kathmlanyla tespit edilmistir,

< Stratejilere iliskin maliyetlerin biltge dagihmlan yvapilmadan nee genel véneum giderleri aynilmigtr,

< Midirlagimitze Bakanhk blltgesinden ayrilan pay ve diger pelirler hesaplanmustir,

&+ Stratejilere iliskin tahmini maliyetier belirlenmistir,

<+ Strateji maliyetlerinden hareketle hedef malivetleri belirlenmastir,

< Hedef malivetleninden yola gikilarak amag malivetleri belirlenmig ve amag malivetlermden de Stratejik Plan maliveti bebirlenmistir,
Genel biitge. yillik blitge artislan ve egilimleri dikkate alindiginda Atasehir Tlge Milli Egitim Midiirliigiintin 2024-2028 Stratejik Pliminda yer alan amaglann
cerpeklestirilebilmesiigin bes villik tahming 1.104.125 341 TL lik kaynaga ihtivag duyulacadn diistinillmektedir,
Miudarlisiimilz strate)ik pliminda 7 Tematik Amac, 23 Hedef, 59 Performans Géstergesi ve 71 Strate)i bulunmaktadir, S8z konusu hedeflere iliskin biltge

dagilimlan 5 vilhik elarak alttaki tabloda belitilmistir. Tabloda bes vilhik Malivetlendirme sonucunda ModGriigimizin tabmini olarak 1.104.125.341TL'lik bir
harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan donemi amag malivetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bil grye yer verilmigtir.

104



MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET

173,342 247,632 309,540 371448 445,740 1.547.702

52,430 74,800 B3 g5 102 988 144,180 468.123

Hedefld 3.158.195 4511706  5.639.633 6767560 8121072  23.164.166
-1 Hedefl4 3158195 4511706 5639633 6767560  B121.072  28.198.166
~ AMACI 6542.162 9345944 11682431 14009556 16.832.064 58.412.157

Hedef21 5346.860 7638371 0547964 11457557 13.749.067 47.739.819

Hedef22 76.474 109 248 136560 163,872 196,645 682.799

Hedef2.3 57.541 82.202 102.752 123.302 147964 513.761

Hedef2.d4 34437 49.195 61494 73.793 BR.553 307.472

Hedef2§ 3413423 4876318 6095398 7314478 8777374  30.476.991

AMAC2Z 8928735 11755334 15.944.168 19.133.002 22.959.603 79.720.842

Hedefd.1 26.542 37917 47,396 56.875 BE.252 236.982

Hedef3.z 33.177 47.396 59.245 71.004 85.315 296.227

Hedef3.3 613475 876.393 1095491 1314589 1577505  5.477.453

Hedef3.d4 158678 226.682 283353 140.024 A08.028 1.416.765

AMAC3 B31.872 1188388 1485485 1782582  2139.100  7.427.427

Hedsfd,1 57,373 81.970 102.462 122.954 147 547 512.312

Hedefd.2 4052607 5789438  7.236798 8684158 10420990 36.183.991

Hedeft.3 25.647 36.638 45798 54,958 65,948 228.989

AMACA 4.135.633  5.908.046  7.385.058  8.862.070  10.634.485 36.925.292

Hedef5.1 75,968 108.526 135.657 162.788 195348 678.287

Hedef5.2 254413 363447 454309 545171 654,205 2.271.545

Hedef53 254,413 363.447 454.308 545,171 654,205 2.271.545

AMACS 584794 835420 1.044.275 1253130 1503758  5.221.377
Hedefd,l 304,651 435716 544.020 652824 775291 2.712.102

' Hedef6.2 455633 650905 813631 976.357 1171627  4.068.153
 AMACE  760.284 1.086.121  1.357.651  1629.181  1.947.018  6.780.255
© Hedef71 763240 1090342 1362927 1635512 1960614  6.814.635
: I Hedef7.2 7.194.345 10.X¥77.638 12.847.047 15.416.456 18499 746 64.235.233

7.957.586  11.367.980 14.209.974 17.051.968 20.462.360 71.049.868
1 20741066 42487233 53109042 63730859 76469018 265537.218

| 121625588 151.091.437 174.795.605 193286387 197.789.111 838.588.123

] 151.366.654 193.57T8.670 227.904.647 257.017.241 274258129 1.104.125.341 19
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plant lzleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda ver alan Amag ve Hedeflere ulagma durumlarimn tespiti
ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin
Ferekli tedbirlerin alinmast Izleme ve Degerlendirme ile miimkiln olmaktadir.
zleme; Stratejik Plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarmin Amag veHedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve siz konusu Amag ve Hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun
analixidir.

Midiirltgiimiz 2024-2028 Stratejik Plam'nin lzleme ve Degerlendimme
uygulamalari, MEB 2024-202% StratejikPlam zleme ve Degerlendirme Modeli
gergevesinde yiiriitilecektir, Izleme ve degerlendirme siirecine yiin verecek temel
illelert; “Katuluncihk, Saydamhk, lesap verebilivlik, Bilimsellik, Tutarhibk ve
Mesnellik™ olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilanimin kendine has farkliliklan, izleme ve
degerlendirme streglerinin de farkhilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
tdarelerinin ana unsuranun, girdi ve giktilaninin insan olusy, Urlinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh degiskenhigin ve
belirsizhigin fazla olmasina vol agmaktachr. Bu durumda sadece nicel yvintemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin efitsel olpy ve durumlan aciklamada
vetersiz kalabilmesi sfiz konusudur, Nicel yontemlerin yaminda veva onlara
alternatit olarak nitel yontemlenn de vygulanmasimm daha zengin ve genis bir
bakas acisi sunabilecefi belirtilebilir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani zleme ve Degerlendirme

Model'inin gergevesini;

Performans gistergelen ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlanmin
belirlenmest,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlaninin hedefierle
kryaslanmass,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen fanlivetlerin Midirlik faalivet alanlarnna
dafiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve pavdaslarla paylaginu,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arasurnlmasi,
Alternatifierin ve ¢ézlim dnerilerinin gelistirilmest

Streglent olugturmaktadir,
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

lzleme ve degerlendirme stirecinin igleyisi ana hatlar ile yukandaki sekilde

dzetlenmistr,

Mitdlrltiglimilz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gistergelerinin gergeklesme durumlannin tespiti yilda iki kez vapilacaktir. 11k alt
ayhk dénermi kapsayan birinei izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Lrleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama binmlerinden sorumlu olduklan
Performans Gostergelen ve Stratejiler ile 1lgili gergeklesme durumlanna iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir, Gosterge hedefierinin gerceklesme
durumlan hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu™ llge Milli Eginm
Midiri, Sube Midirlen ve kurum i¢i pavdaslann gériigtine sunulacakur. Bu
asamada amag, varsa Sncelikle villik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasimin
dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve villik hedeflere ulasiimasim saglamak

tzere gerekli gdrillebilecek tedbirlerin alinmasidir,

[kinci izleme kapsammda ise MEB Stratejik Plan lzleme ve
DegerlendirmeModiild vasitasivla, Strateji Gelistirme Sube Mildiirliigi taratindan
harcama binmlerinden sorumlu olduklan Performans Gostergeleri ve Stratejiler
ile ilgili vil sonu gerceklesme durumlanna ait veriler toplanarak konsolide

edilecektir.

Stratejik Plan deferlendirme raporu, dst vinetici baskanhfinda
yapilandegerlendirme toplantisinda Stratejik Planm kalan siiresi igin hedeflere
nasil ulastlaca@ina iligkin alinacak gerekli onlemlen de igerecek sekilde nihai hile
getirilerek Bakanhinmzea belirlenen tarihe kadar I1 Milli Egitim Midiirliigii

Strateqi Gelistirme Sube Midiirligiine ginderilecekur.

Hedeflerin ve ilgili performans gbstergelen ile nisklerin takibi, hedefien sorumlu
birimin harcama vetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglannin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi. analizi, degerlendirilmesi ve st
yineticive sunulmasi ise Miadirligimiez Straten Geligtirme Subesinin
sorumlulugundada:

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmas) ve
giivenirlidin temin edilmesi dnemli bir kenudur, Bu sebeple performans
eistergelerinin kimlik karti olarak mielendirilebilecek “Performans Gostergesi
Karti™ gelistinlmesi uygulamas: virtilmistir. Mdarligimilze Szgl gelistirilen
performans gistergesi kart ile her bir performans giistergesinin veri kaynag:. analitik
gercevesi, kapsami, veri temin donemi, ihigkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gib
bircok bilgi kasnt altina almnustir. Bu volla performans gistergelerine iliskin izleme
verilerimin giivenirhiginin ve kargilagtirila bilirliginin giivence altina alinmasi
saglannugnr, Gisterge kartlarmn birlestirilmesi ile de hedef kartlan olusturulmustur,
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